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1. DIS TICARET POLITIKASI VE UYGULAMALARI
Dis Ticaret Politikasi

1986 yilinda Avrupa Birligi’ne (AB) tam iiye olmasinin ardindan ispanya, Avrupa Birligi’nin diger
tim ortak politikalariyla beraber ortak ticaret politikasini da tistlenmis ve AB’nin ortak giimrik
tarifesini uygulamaya koymustur. Buna bagl olarak Avrupa Birligi’'ne lye Ulkelerden yapilan
ithalat glimrik vergisinden muaftir. AB Uyesi olmayan Ulkelerden ithal edilen Grlnler igin
Avrupa Birligi’nin ortak glimruk tarifeleri uygulanmaktadir. Avrupa Birligi’'ne Uye Ulkelerden
yapilan ithalatta izin ve miktar sinirlamasi yoktur.

Avrupa Birligi Ortak Dis Ticaret Politikasi

Avrupa Birligi (AB) Gyesi Glkeler arasinda tesis edilen GUmrik Birligi cercevesinde, tye lkeler tGglincii
Ulkelerden ithalatta ortak kurallar uygulamaktadir.

Bu cercgevede, ticaret politikasi miinhasiran Avrupa Birligi'nin yetki alanina girmekte ve “Ortak
Ticaret Politikasi (OTP)” olarak adlandiriimaktadir. OTP, ortak giimrik tarifeleri; cok tarafli, bolgesel
ve ikili ticaret anlasmalari; Ggtinci Ulkelere uygulanan tek tarafl tavizler ve ticari savunma araclarini
kapsamaktadir. OTP cercevesinde, mal ticaretinin yani sira hizmetler, ticaretle baglantil fikri
mulkiyet haklari ve dogrudan yabanci yatirimlar AB’nin minhasir yetki alaninda yer almaktadir.

Bu dogrultuda:

AB Uyesi Ulkelerce ortak giimriik tarifesi ve ticari savunma araglari uygulanmakta olup, triinlere
uygulanan glimriik vergileri ve varsa, Urinler lzerinde bulanan ticari savunma araglarina TARIC
CONSULTATION veri tabani tizerinden erisilebilmektedir.

TARIC veri tabani Griin bazinda faaliyet gostermektedir. TARIC goriintiileme sayfasinda Urin kodu
(good code) kismina bilgi ediniimek istenen {rinin GTIP kodu, Gelis/Varis Ulkesi
(Origin/Destination) kismina ise truntn ihrag veya ithal edilmek istendigi Ulke yazilmak suretiyle s6z
konusu Uiriine dair mevcut tiim uygulama ve tiiziiklere ulasilabilir. Uriiniin GTIP kodunu bilmiyorsaniz
gelismis arama (advanced search) sekmesinden metin bazinda da arama yapilabilmektedir.

TARIC kullanilarak ne yapilabilir?

e Uriine dair gimriik uygulamalari ve kotalarina, giimriik muafiyetlerine;

e Uriine dair alinmis ticaret politikasi énlemlerine (dampinge karsi uygulamalar, telafi edici
onlemler vs.);

e Uriine yonelik alinmis ithalat veya ihracat kisitlamalarina ulasilabilir.

TARIC veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:

(https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en)
Access2Market lye (lkelerin ve AB'nin 120’den fazla ticaret ortaginin AB ile dis ticareti
kapsamindaki;

e Glmrik vergilerine;

e Mense kurallarina;

e YlrUrlukteki diger vergilerine;

e ithalat prosediirlerine;

e Urine iliskin teknik gerekliliklere;

e Dis Ticaret istatistiklerine iliskin detayl bilgileri ihtiva eden bir veri tabanidir.



https://ec.europa.eu/taxation_customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

Access2Market veri tabanina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home)

AB disi (lkelerin AB ile olan ticari anlasmalarina ve yararlanabildikleri glimriik muafiyetlerine
asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/non-eu-markets)

Uye llkelerin pazar profillerine, ithalat prosediirlerine ve dis ticareti diizenleyen mevzuati ile birlikte
ticarete konu Uriline iliskin teknik mevzuatina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/eu-market-O#tocms)

Access2Market veri tabaninda mal ticaretinin yani sira hizmet ticareti ve e-ticarete iliskin veriler de
yer almaktadir. Bu bilgilere asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/services)

Access2Market veri tabanini daha etkin kullanmak adina Avrupa Komisyonunun organize ettigi sanal
egitim programlarina asagidaki adresten erisim saglanabilir:
(https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/content/events-access2markets)

Ayrica, AB tarafindan Uclncil Ulkelere karsi yuritilen ve tamamlanan damping, slibvansiyon ve
korunma Onlemleri sorusturmalarina asagidaki adresten erisim saglanabilmektedir:
(https.//trade.ec.europa.eu/tdi/index.cfm)

AB, ikili ticaret anlasmalari baglaminda aktif bir ticaret politikasi izlemektedir. AB tarafindan yeni
nesil serbest ticaret anlasmalari (STA) ile mal ticaretinin yani sira, hizmetler, kamu alimlari, fikri
milkiyet haklari, strdirdlebilir kalkinma gibi ticaret ile ilgili alanlari da iceren kapsamli STA’lar
miizakere edilmekte ve akdedilmektedir. AB’nin STA’lari hakkinda detayh bilgiye asagidaki adresten
erisim saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/neqotiations-and-agreements/)

AB, Genellestirilmis Tercihler Sistemi (GTS) kapsaminda Gelisme Yolundaki Ulke ve En Az Gelismis
Ulkelere (EAGU) belirli dénemler icin gecerli olacak sekilde tek tarafli olarak vergi tavizleri
saglamaktadir. Halihazirda uygulanan GTS Rejimi, diisik ve disiik orta gelirli tlkeler igin giimrik
tarifelerini tamamen ya da kismen kaldiran Standart GTS Rejimi; sirdirebilir kalkinma ve iyi
yonetisimin saglanmasini tesvik etmek lizere GTS Rejimi ekinde sayilan Uluslararasi Konvansiyonlari
onaylamalari ve uygulamalari sartiyla gelismekte olan llkeler icin tarifeleri sifirlayan GTS + ve silah
ve mihimmat hari¢ olmak {izere en az gelismis Ulkelerden gelen diger mallarin vergisiz ve kotasiz
olarak AB pazarina girmesine imkan taniyan Silahlar Haric Her Sey (Everything But Arms-EBA)
diizenlemelerini icermektedir. Glincel GTS yararlanicisi (ilkelerin listesine asagidaki adresten erisim
saglanabilmektedir:
(https://ec.europa.eu/trade/policy/countries-and-regions/development/qgeneralised-scheme-of-
preferences/)

Avrupa Yesil Mutabakati:

Avrupa Yesil Mutabakati

is insanlarimiz tarafindan Avrupa Birligi Uyesi iilkelerin pazarina erisimde dikkate alinmasi gereken
onemli bir husus Avrupa Yesil Mutabakati ¢ercevesinde gerceklesmekte olan ekonomik donlisim
surecidir.



https://trade.ec.europa.eu/access-to-markets/en/home
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Avrupa Birligi (AB), 11 Aralik 2019 tarihinde acikladigl Avrupa Yesil Mutabakati (AYM)? ile 2050
yilinda iklim-noétr ilk kita olma hedefini ortaya koymustur. AB, bu hedefe ulasmak icin yeni bir
blylime stratejisi benimseyecegini ve tim politikalarini iklim degisikligi ekseninde yeniden
sekillendirecegini aciklamistir. Sanayiden finansmana, enerjiden ulastirmaya ve binalardan tarima
uzanan bir dizi alanda AB politikalarinda kapsamli degisiklikler ngéren Yesil Mutabakat, Tek Pazar’'in
tesisinden bu yana AB’nin en blyuk girisimlerinden birisidir.

Bu kapsamda, AB'nin iklim, eneriji, arazi kullanimi, ulasim ve vergilendirme politikalarinin 2030 yilina
kadar 1990’daki seviyesine kiyasla %55 emisyon azalimi saglanacak sekilde gbzden gecirilmesi igin
“Fit for 55” (55’e Uyum) mevzuat degisikligi paketi® Avrupa Komisyonu’nca 14 Temmuz 2021’de
yayimlanmistir.

Paketin uluslararasi ticareti etkileyecek en oOnemli unsurlarindan birisi Sinirda Karbon
Diizenlemesidir® (SKDM/CBAM). Mekanizma, 2026 yilindan itibaren ilk asamada celik, aliminyum,
¢imento, glbre, hidrojen ve elektrik ithalatinda, AB Emisyon Ticaret Sistemi’nde (ETS) gecerli haftalik
ortalama karbon (cretleri tizerinden ilgili Girlinlerin Uretimi agsamasinda salinan emisyon miktarina
gore hesaplanacak karbon fiyatina tabi tutulmasini diizenlemektedir. 1 Ekim 2023 ile 31 Aralik 2025
tarihleri arasinda uygulanacak gecis doneminde ise AB llkelerindeki ithalatcilarin mevzuat
kapsamina giren Urlnler icin gomili emisyonlari ve varsa mense Ulkelerde 6denen karbon
Ucretlerini raporlamasi gerekecektir. Ekim 2023 tarihi itibariyle baslatilan SKDM raporlama
uygulamasina ihracatgilarimizin hizli adaptasyonunu saglamak icin s6z konusu uygulamaya
baslangicta tabii olacak olan demir-gelik, aliminyum ve ¢imento sektorleri 6zelinde bilgilendirme
toplantilari gergeklestirilmistir. Ayrica, SKDM konusunda on-line bilgilendirmeler yapilmakta olup
kayitlar ve sunumlar Bakanhgimiz sosyal medya hesaplarindan® paylasilmaktadir. Avrupa Komisyonu
tarafindan son olarak, SKDM uygulamasinin basitlestiriimesine y6enlik bir taslak yayimlanmis olup
SKDM kapsaminda yayimlanan tim uygulama mevzuatlari, detayli bilgi notlari ve son gelismelere
Bakanligimiz Yesil Mutabakat sayfasindan erisim saglanmasi mimkinddr.

Yesil Mutabakatin ana unsurlarindan bir digeri ise ilgili tim Grliin mevzuatina etki edecek olan
dongiisel ekonomidir. Bu ana tema altinda, 10 Mart 2020 tarihinde Yeni Sanayi Stratejisi®>, 11 Mart
2020 tarihinde ise Déngiisel Ekonomi Eylem Plani® agiklanmistir. Boylece AB, hammadde temini
asamasindan Urlnlerin Uretimi, tiketimi ve atik yonetimine dair donglsel bir yaklasim ile yeni
kurallar getirilecegini agiklamis, elektronik ve bilisim teknolojileri, piller ve araglar, ambalaj,
plastikler, tekstil, yapi ve insaat, gida, su ve besinler 6ncelikli sektorler olarak belirlenmistir.

Bu cercevede, Batarya ve Batarya Atiklari Tiiziigii’, Gida ile Temas Eden Geri Déniistiiriilmiis Plastik
Tuzigiu®, Ambalaj ve Ambalaj Atiklari Tizigi®, Yapi Malzemeleri Tuzigi'® yasalasmis olup_déngiisel
arac tasarimina®® iliskin mevzuatin yasama siireci devam etmektedir.

1 https://commission.europa.eu/strateqy-and-policy/priorities-2019-2024/european-green-deal _en

2 https://www.consilium.europa.eu/en/policies/qreen-deal/fit-for-55-the-eu-plan-for-a-green-transition/
3 https://taxation-customs.ec.europa.eu/carbon-border-adjustment-mechanism_en

4 https://www.youtube.com/@ticaret/search?query=skdm

5 https://ec.europa.eu/commission/presscorner/detail/en/ip 20 416

5 https://environment.ec.europa.eu/strateqy/circular-economy-action-plan_en

7 https://eur-lex.europa.eu/legal-

content/EN/TXT/?uri=uriserv%3A0J.L .2023.191.01.0001.01.ENG&toc=0J%3AL%3A2023%3A191%3ATOC
8 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2022/1616/0j

% https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2025/40/0j/eng

10 https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2024/3110/0j/eng

11 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:52023PC0451
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Ote yandan, Gimriik Birligi kapsaminda llkemizce uyum saglanan {riin mevzuatinda dnemli
degisiklikler getirecek olan ve 30 Mart 2022 tarihinde aciklanan Siirdiiriilebilir Uriin inisiyatifi ile gida,
yem ve medikal Urinler haricinde tim Grin gruplar icin sirdirdlebilirligin bir norm olarak
belirlenmesi amaglanmistir.

Bu cercevede 28 Haziran 2024 tarihinde AB Resmi Gazetesinde yayimlanarak yururlige giren
Surdiiriilebilir Uriinler icin Eko-Tasarim Tiziigi (ESPR)*? ile riin-bazli gelistirilecek eko-tasarim
kurallarinin genel gercevesi olusturulmus olup, s6z konusu eko-tasarim kurallari ile AB pazarina
giriste kaynak verimliligi, cevre ve su ayak izi, zararli kimyasal kullanimindan arilik, dayanikli, tamir
edilebilir, geri dontstirilebilir olma gibi kriterlerin esas alinmasi, Grin ozelliklerinin dijital Grin
pasaportu ile tim ekonomik operatorlerin erisimine agik olmasi amaglanmaktadir. Bu itibarla, ihrag
Urlinlerimizin AB pazarina girisinde, eko-tasarim kurallarina uyum saglamasi, ilgili teknik kriterlere
uyumun belgelendirilmesi zorunlu hale gelecektir.

Bu cercevede, ESPR mevzuatinda belirlenen esaslara uygun olarak 2024-2027 déneminde demir-
celik, aliminyum, tekstil ve konfeksiyon, mobilya (yatak dosegi dahil), lastik, deterjan, boya,
yaglayicilar, kimyasallar, bilgi teknolojileri tGriinleri ve diger elektroniklerde AB pazarina giris igin eko-
tasarim mevzuatlarinin agiklanmasi beklenmektedir.

Buna ek olarak, AB bir taraftan Uglncl Ulkelere yonelik atik ihracatini kontrol altina almayi
hedeflerken, AB icindeki mevcut atiklarin da bir kaynak olarak ekonomiye kazandirilmasini
amaclamaktadir.

Bu itibarla, AB tarafindan aciklanan Atik Sevkiyati Tizugi 2 ile AB icinde toplanan atiklarin éncelikli
olarak AB icinde kullanilmasi amaciyla atik sevkiyatlarina kisitlamalar getirilmesi 6ngorilmektedir.
Bu cercevede, 21 Mayis 2027 tarihinden itibaren AB’den atik ithalati yapan tesislerin atigi cevreye
uygun kosullarda isledigine yonelik Gglncli taraf denetimlerine tabi tutulmasi zorunlu hale
gelecektir. Bu cercevede, ilgili denetimden gecmemis tesislerin atik ithalati yapmasi mimkiin
olmayacak olup, denetimlerde AB’nin Endustriyel Emisyonlar Direktifi (2010/75) kapsaminda atik
isleme tesisleri icin belirlemis oldugu Mevcut En lyi Teknikler belgeleri basta olmak lizere mevzuatta
listelenen AB mevzuatlari ve uluslararasi sézlesmelere uyum esas alinacaktir.

Atik_Cerceve Direktifinin Revizyonu'® ile ise, AB icindeki atiklarin kaynaginda ayri toplanmasi
amaciyla Genisletilmis Uretici Sorumlulugu (GUS) uygulamasinin tiim sektérlere genisletilmesi
amaglanmis, bu ¢ergevede 2025 yili itibariyle AB Uye Ulkelerinde tekstil ve konfeksiyon atiklarinin
ayri toplanmasinin GUS kapsaminda gerceklestirilmesine yénelik ortak kurallar diizenlenmistir.

Ote yandan, Ormansizlasmanin Onlenmesi Tiizigii (EUDR)® ile 30 Aralik 2025 tarihi itibariyla, biyiik
oranda ormansizlasmaya sebep olan soya, sigir eti, palm yagi, ahsap/agag urtnleri, kakao, kauguk,
kahve ve bunlardan elde edilen belirli Grlinleri Gretimde girdi olarak kullanan c¢ikolata, mobilya,
lastik, deri gibi Girlinlerin AB pazarina girisinde ormansizlasmaya/orman bozulumuna yol agmadigi ve
insan ve isci haklarina uygun Uretildigine yonelik 6zen ytikimlligi beyani zorunlu hale getirilmistir.

29 Ocak 2025 tarihinde yayimlanan Rekabetcilik Pusulasi®® ile iklim degisikligi ile miicadele siirecinde
AB’nin rekabetgiligini artiracak adimlar atilmasi, innovasyonun kolaylastiriimasi, yatirim ortaminin
iyilestirilmesi, AB mevzuatlarinin basitlestirilmesi amacglanmistir. 26 Subat 2025 tarihinde agiklanan

12 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=0J:L 202401781

13 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1157

14 https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-targeted-revision-waste-framework-directive _en
15 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115&qid=1687867231461

16 https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34 en



https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401781
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1157
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L_202401785
https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-targeted-revision-waste-framework-directive_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115&qid=1687867231461
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=OJ:L_202401781
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32024R1157
https://environment.ec.europa.eu/publications/proposal-targeted-revision-waste-framework-directive_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A32023R1115&qid=1687867231461
https://commission.europa.eu/document/download/10017eb1-4722-4333-add2-e0ed18105a34_en

Temiz Sanayi Plani ile enerji maliyetlerinin distrilmesi, yeni finansman kaynagi olusturulmasi,
hammadde tedarik glivenliginin saglanmasi, uluslararasi isbirliklerinin artirilmasi, kamu alimlarinda
surdardlebilir Griinlere talebin artirilmasina yénelik tedbirler belirlenmistir. Bu dogrultuda, otomotiv
sektori eylem planiile demir-gelik ve metaller eylem planlari yayimlanmistir.

**AB Yesil Mutabakati kapsamindaki giincel gelismeler ve AB Kurumlarinca yayimlanan
bilgi/belgeler hakkinda 6zet bilgiye erismek icin Bakanhigimiz web sitesindeki “Yesil Mutabakat”
bslumuni?’ takip ediniz.

Kanarya Adalari, 1 Temmuz 1991 tarihinden bu yana Avrupa Gumrik Birligi’'ne dahil edilmistir.
Kanarya Adalari’'nin ticari iliskileri, ayri bir rejimle dizenlenmistir. Bu rejim, belirlenmis
tarimsal Urlnler igin topluluk igi yardimlari dizenlemekte ve Uglincu Ulkelerden yapilacak
ithalatta muafiyet imkani icermektedir.

Avrupa Birligi’nin en uzakta bulunan boélgelerine baslica tarim Urlnlerinin tedarikini saglamak
ve asiri uzak mesafeden dolayl ortaya cikan ek maliyetleri telafi edebilmek amaciyla ‘Gzel
tedarik uygulamasi’ diizenlenmistir. Kanarya Adalari ile ilgili uygulama, Avrupa Birligi Kurulus
Anlagmasi’nin EK 1 (Annex 1) kisminda listelenen insan tiiketimi igin gerekli olan tarim trtnleri,
diger Urlnlerin islenmesi igin gerekli Urinler veya tarimsal girdi olarak kullanilabilen tarim
drdnlerini icermektedir.

Ceuta ve Melilla, Afrika kitasinin kuzeyinde yer alan iki ispanyol 6zerk sehir olmakla beraber
ispanya Kralligi topraklarinin bir parcasidir. Bu iki sehir her ne kadar Avrupa Birligi topraklarinin
pargasi olsalar da AB Gumriik Bolgesi’ne ve mali bolgeye dahil edilmezler. Bu iki 6zerk sehirde
ispanyol KDV ve satis vergileri diizenlemeleri gecerli degildir. Her iki sehir ‘serbest bélge’ olarak
kabul edilirler. (ispanyolca: “territorios francos”). Bu nedenle ihracat-ithalat faaliyetlerinde
glimrik tarifeleri veya kisitlamalari bulunmamaktadir.

ispanya’nin Afrika’da bulunan Ceuta ve Melilla sehirlerinde KDV yerine uygulanan vergi
cesidinin ismi IPSI’dir (Uretim, Hizmet ve ithalat kelimelerinin ispanyolca bas harfleriyle bu
vergi olusturulmustur). \PSI (Uretim, Hizmetler ve ithalat Vergisi) isimli dolayl vergi, tiretimde,
islemede ve her tirli GrlGnin ithalatinda, hizmetlerde ve gayrimenkul satislarinda
uygulanmaktadir. IPSI'nin oranlari %0,5 ile %10 arasinda degismektedir.

ithalat Rejimi

Gumriik Kontrolleri:

ithalat Kontrol Sistemi 2 Siiriim 3

ICS2 sistemi, ekonomik operatérlerin AB’ye dogrudan veya AB’den transit sekilde tglinct tlkelere
gerceklestirilecek sevkiyatlarina iliskin bilgi ve verilerin Yiikleme Oncesi Kargo Bilgisi (PLACI) ve varis
dncesi Giris Ozet Beyanlari (ENS) araciligiyla AB Giimriik idareleri’ne sunulmasini gerekli kilan bir
elektronik giimriik sistemidir.
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Sistem ile kargo ve tasimaya iliskin risk analizinin gerceklestirilip giivenlige iliskin tehditlerin
onlenebilmesi, uluslararasi gimrik islemlerinin kolaylasmasi ve ekonomik operatorler ve AB
Gumriik idareleri arasindaki bilgi alisverisinin basitlesmesi amaglanmaktadir.

Sistemden pek cok ticari aktor etkilenecek olup, AB sinirlari icinde ve disinda posta operatorleri,
ekspres kargo tasimaciligi, havayolu kargo tasimaciligi, denizyolu, demiryolu ve karayolu tasimaciligl,
AB sinirlari dahilinde belirli son alicilar, lojistik firmalari bu aktorler arasinda yer almaktadir. Bu
yonlyle, dogrudan AB’ye veya AB’den transit olarak baska bir tlkeye esya gonderen Birlik disindaki,
Turkiye dahil, tim ihracatgilar sistemden etkilenecektir.

Sistem kapsaminda, AB’nin ihtiya¢ duydugu verilerin girilmemesi halinde, tagimaya iligskin islemler
AB sinirinda durdurulup, esyanin giimrik islemleri yapilmayacak, yetersiz beyanlar reddedilecek ya
da ticaret akisini sekteye ugratacak tedbirler s6z konusu olabilecektir.

Sistem, sevkiyat kapsam ve sekline gore lc¢ strim halinde uygulanmaktadir. Havayolu kargo
tasimaciligi 6n yiikleme ve havayolu posta tasimaciligi 6n yiikleme icin Stirim 1, 15 Mart 2021 tarihi
itibariyla; havayolu genel kargo tasimaciligi ile havayolu tasimaciligi ve posta tasimaciligi igin Striim
2 ise, 1 Mart 2023 tarihi itibariyla halihazirda AB giimriklerinde uygulanmaktadir. Deniz yolu,
karayolu ve demiryolu tasimaciliklarini kapsayan Stiriim 3’in operasyonel siireci dncelikle deniz yolu
tasimaciligina konu sevkiyatlar icin 3 Haziran 2024 tarihi itibariyla AB giimriklerinde baslamistir.
Karayolu ve demiryolu tasimaciligl icin ise sisteme gecisin 1 Nisan 2025 tarihinde baslamasi
planlanmaktadir.

Bu sistem kapsamindaki uygulamaya iliskin ilave bilgiye ve ekonomik operatorlere yonelik
yayimlanan belgelere AB’nin Import Control System 2 (ICS2) - European Commission (europa.eu) *®
adresindeki baglantidan erisilebilmektedir.

Ugiincii tlkelerden (AB iiyesi olmayan iilkelerden) mal ithalati serbest ticaret rejimi altinda
gerceklestiriimektedir. Bu genel kurala istisna durumlar da bulunmaktadir: gbzetim, sertifika
veya izin gerektiren bazi mallarin ithalati, ek belgeler veya izinler gerektirebilir.

Gozetim Rejimi:

Mallarin ithalati AB Toplulugu Gozetim Belgesinin (Community Surveillance Document)
dizenlenmesini gerektirmektedir

Sertifika Rejimi:

Bazi tarim Urunlerinin ithalati icin AGRIM isimli ithalat sertifikasi gereklidir. Bu belgeler, temel
dis ticaret operasyonlarinin onceki istatistiksel kontrolini yapmak, ithalat tarife kotalarini
yonetmek ve olasi korunma oOnlemleri icin bilgi saglamak gibi bircok farkhh amacla
diizenlenmektedir. ithalat sertifikasi gerektiren Griin &rnegi: 1006.20 (Kavuzu Cikarilmis
(Kahverengi Piring)

Yetkilendirme rejimi:
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Topluluk kisitlamalarina maruz kalan mallarin ithalati, ithalat yetkisi gerektirmektedir. Ornek:
Savunma sektorii malzemeleri, diger malzemeler ve cift kullanimli mallar ile teknolojileri.

Yetkilendirme rejimi dahilinde verilen ithalat izinleri ispanya Ticaretten Sorumlu Devlet
Sekreterligi (ispanya Ekonomi, Ticaret ve Girisimcilik Bakanligi) tarafindan verilir. Bu kurumun
asagidaki konularda yetkileri bulunmaktadir:

— Ticari Kalite Kontroli. PRE/3026/2003 Nolu diizenlemenin ekinde yer alan drinlerin
giimriikten gecebilmeleri icin ticari kalite sertifikasi sunmasi gereklidir. (Ornek iiriinler: sogan,
sarimsak, taze incir, narenciye meyveler, zeytinyagi, vb.)

— Organik tarim uriinlerinin kontrolii. Ugiinci lilkelerden gelen organik tarim triinlerinin
kontroli, “ligiincii ilkelerden gelen organik (iriinlerin ithalatinda kontrol ve denetime iliskin
standartlari belirleyen ECC/1936/2014 sayili Karar’da yer alan hiikiimlere ve (EEC) 2092/91
sayih Tiziuglu ve uygulama hiikiimlerini ylrirliikten kaldiran organik lretim ve organik
drtinlerin etiketlenmesine iliskin 834/2007 sayili Konsey Tiiziigii” ne uygun olarak yuratalar.

— Sanayi Glivenlik Kontroli. Bazi triinler glivenliklerini dogrulamak amaciyla ek kontrollere
maruzdur. Bu Uriinler icin bir kontrol belgesi verilmesi gereklidir. (Ornek iiriinler: odun
pargalari tahtalari, halilar ve diger tekstil yer kaplamalari, bebek giysileri ve insan olmayan
yaratiklari ve hayvanlari temsil eden i¢i doldurulmus oyuncaklar, vb.)

— Belirli minerallerin (kalay, tantal ve tungsten, bunlarin cevherleri ve ¢atismalardan
etkilenen ve yiiksek riskli bolgelerden kaynaklanan altin) ithalatinin kontrol,

— Elektrikli ve elektronik techizatin, pillerin ve akiimulatérlerin ithalatinin (dgiinci
ilkelerden) denetimi. SOIVRE denetim hizmeti, tehlikeli maddelerin kullanimina iliskin
kisitlamalar agisindan elektrikli ve elektronik ekipmanin mevzuata uygunlugunu dogrulamak
icin Uglincu Ulkelerden gelen elektrikli ve elektronik ekipman ile pil ve akiimilatorlerin Avrupa
Birligi'nde serbest dolasima girmeden 6nce denetim ve muayenesinden sorumludur. Ayrica,
elektrikli ve elektronik ekipman ile pilleri, akiimulatorleri ve pil takimlarini Avrupa Birligi
pazarina arz etmekten sorumlu olanlarin, atik elektrikli ve elektronik ekipman ile ilgili 20 Subat
2015 tarihli ve 110/2015 sayili Kraliyet Kararnamesi ile olusturulan Entegre Sanayi Siciline ve
piller ve akiimilatorler ve bunlarin atiklarinin gevresel yonetimi hakkinda 1 Subat 2008 tarihli
ve 106/2008 sayili Kraliyet Kararnamesine iliskin yiuktumliluklere uydugunu da dogrulamasi
gerekir. Bu yeni 6nlem 16 Ocak 2023 tarihinde yurirlGge girmistir.

Ayrica bir¢ok riiniin ithalati sirasinda yapilan kontrollerden sorumlu baska ispanyol kurumlari
da bulunmaktadir:

— ispanya Saglik Bakanhgi (gida iiriinleri kontrolii),

— Ispanya Tarim Bakanligi (hayvan yemi, giibre, vb. iiriinlerin kontrolii),

— Ispanya ilag ve Saglik Uriinleri Ajansi (kozmetik, saglik iirtinleri, ilaclarin kontrolii),

— ispanya Vergi Kurumu (énciil kimyasallarin kontrolii),

— Ekolojik Gecis ve Demografik Miicadele Bakanligl (Yaban hayvan tiirleri ve bitkilerinde
uluslararasi ticaretin kontrolii, Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tiirlerinin
Uluslararasi Ticaretine iliskin S6zlesme (CITES)), vb.



ispanyol mevzuati, yasadisi uyusturucu ve ilaglarin yani sira ozon tabakasini incelten maddeler
(ODS) iceren veya bu maddelerden yapilan riin ve ekipman ithalatini yasaklamaktadir. Ayrica
patlayici, atesli silah, savunma ekipmani ve malzemeleri ile titin ithalati icin ¢ok kisitlayic
dizenlemeler bulunmaktadir.

Bir Grinin ithalatinin yasak olup olmadigini kontrol etmek icin Avrupa Komisyonu TARIC veri

tabaninda bir aramanin yapilmasi tavsiye edilmektedir:
https://ec.europa.eu/taxation customs/dds2/taric/taric_consultation.jsp?Lang=en

ispanyol giimriiklerinde mevcut tiim énlemlere iliskin en kapsamli bilgi, tim AB énlemlerini
topladigi ve bunlari ulusal diizenlemelerin (tarim-gida Grlnlerinin ticari kalite kontroliyle ilgili
olanlar gibi) belirli 5nlemleriyle tamamladigi icin ispanyol giimriiklerinin TARIC veri tabaninda
mevcut bulunmaktadir. Bu bilgilere erisim licretsizdir; ancak ispanya'da gegerli bir elektronik

kimlik araci (6rnegin, dijital sertifika, elektronik Ulusal Kimlik Belgesi vb.) gerektirmektedir.
https://sede.agenciatributaria.qgob.es/Sede/procedimientoini/DD09.shtml

ihracat Rejimi

ithalatta oldugu gibi Giclincii tilkelere (AB liyesi olmayan iilkeler) mal ihracati serbest ticaret
rejimi cercevesinde yapiimaktadir. Ayni sekilde, 6zel rejimlere tabi olan ve ispanya Ticaretten
Sorumlu Devlet Sekreterligi’'nden izin, sertifika veya yetki alinmasini gerektiren bazi mallar ile
ilgili istisnalar da bulunmaktadir:

Gozetim Rejimi:

Bu rejim, hem Avrupa mevzuatinda ve hem de ulusal mevzuatta yer almaktadir. Ote yandan
halihazirda bu rejime maruz kalan herhangi bir triin bulunmamaktadir.

Sertifika Rejimi:

AGREX isimli ihracat sertifikasi bazi tarim dUrinlerinin ihracatinda istenebilmektedir. Bu
sertifikayla ticari operasyonlarin istatistiki kontroli ve ihracat iadelerinin idaresi
amaclanmaktadir.

Yetkilendirme rejimi:

Ornekler: Savunma malzemeleri, diger malzemeler ve ¢ift kullanimh mallar ve teknolojileri
driinlerinin ihracati ile yaptirimlara veya kisitlayici 6nlemlere maruz kalan Ulkelere yapilan

ariin ihracatini yetkilendirir.

Avyrica bazi Grlnlerin ihracati icin verilen gerekli izinler ve sertifikalardan sorumlu olan baska
ispanyol kurumlari da bulunmaktadir:

— Tarim Bakanhgi (hayvanlar ve hayvansal (iriinlerin saglik sertifikalari, sebzeler icin verilen
saglik sertifikalari),
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— ispanya Vergi Kurumu (6nciil kimyasallar),

— Ispanya Kiiltiir Bakanhg (kiltiirel mallar),

— Ekolojik Gegis ve Demografik Miicadele Bakanhgi (Yaban hayvan tlrleri ve bitkilerinde
uluslararasi ticaretin kontrolii, Nesli Tehlike Altinda Olan Yabani Hayvan ve Bitki Tirlerinin
Uluslararasi Ticaretine iliskin S6zlesme (CITES)), vb.

Gumrik Tarifeleri

Turkiye ile AB arasindaki Gumrik Birligi Anlasmasi’'nda yer alan Urlnler igin glimrik vergisi
veya herhangi bir limit kisitlamasi bulunmamaktadir (ispanya bir AB iiyesi iilke oldudu igin
Glmriik Birligi’ndeki kosullar ayni sekilde uygulanmaktadir). Gumrik Birligi Anlasmasi 1996
yihindan beri yirirlikte olup bu anlasmanin temeli 1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve
1970’de imzalanan Katma Protokol’e dayanmaktadir.

Gumrik Birligi, sadece sanayi ve islenmis tarim Urinlerini kapsamaktadir. Gimrik Birligi
sinirlarinda Uretilen ve elde edilen mallar ya da Glimruk Birligi’nde serbest dolasima sokulan
mallar bu glimrik statistinin kaniti olan ATR Belgesi esliginde Gamrik Birligi kapsamindaki
herhangi bir yerde serbestce dolasma hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

—  AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’nin Gumrik Birligi’nin son agamasinin uygulanmasina iliskin

1/95 sayili ve 22 Aralik 1995 tarihli karari:
https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2

—  AT-Turkiye Gimriik isbirligi Komitesi’nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tiirkiye

Ortaklik Konseyi’nin 1/95 sayili kararinin uygulanmasina iliskin ayrintilari diizenleyen karar:
https.//eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF

Gumrik Birligi, Amsterdam Anlasmasi EK 1’de belirtilen tarim urinleri ile Avrupa Komir ve
Celik Anlasmasi’nda yer alan komdir ve celik trinlerini kapsamamaktadir. Bu trinler indirimli
tarifelerden yararlanabildikleri zaman UGrlnler igin bir mense ispat belgesi ibraz edilmesi
gerekmektedir (movement certificate (dolasim belgesi) EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanak:

Tarimda tercihli anlasma:

—  AT-Turkiye Ortaklik Konseyi'nin 25 Subat 1998 tarih ve 1/98 sayili tarim urtnleri ticaret
rejimine iliskin karari
https://eur-lex.europa.eu/leqal-content/en/ALL/?uri=0J%3AL%3A1998%3A086 %3ATOC

— Tarim Urlnleri ticaret rejimine iliskin 25 Subat 1998 tarih ve 1/98 sayili AT-Turkiye Ortaklik

Konseyi Kararina Ek Protokol 3'li Degistiren 3/2006 sayili Karar
https://ec.europa.eu/taxation customs/system/files/2016-09/asso-turkey en.pdf

Komdir ve celikte tercihli anlasma:
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— Avrupa Komiur ve Celik Toplulugu'nu kuran Antlagsma kapsamindaki Grlinlerin ticaretine
iliskin Avrupa Komir ve Celik Toplulugu ile Turkiye Cumhuriyeti arasindaki Anlasma -

Mense kurallarina iliskin Protokol 1
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do 2uri=CELEX:21996A0907(01):en:HTML

— Avrupa Komir ve Celik Toplulugunu kuran Antlasma kapsamindaki Grilinlerin ticaretine
iliskin Avrupa Komir ve Celik Toplulugu ile Turkiye Cumhuriyeti arasindaki Anlasma uyarinca
kurulan Ortak Komite'nin 8 Temmuz 1999 tarihli ve Protokol 1'de Degisiklik Yapan 2/99 sayil

Karari
https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:21999D0812(01):en:HTML

Tiirkiye-AB Giimriik Birligi

Turkiye ile AB arasindaki Guimrik Birligi kapsamindaki Grlinler igin glimrik vergisi veya herhangi bir
miktar kisitlamasi bulunmamaktadir. Gimriik Birligi 31 Aralik 1995 tarihinden beri yirirlikte olup,
temeli 1963’te imzalanan Ankara Anlasmasi ve 1970’de imzalanan Ek Protokol’e dayanmaktadir.

Gumrik Birligi, sanayi Grtnleri ve islenmis tarim Grinlerini (sanayi payi itibariyle) kapsamaktadir.
Gumrik Birligi sinirlarinda retilen ve elde edilen mallar ya da Gliimrk Birligi’'nde serbest dolasima
sunulan mallar bu giimrik statistintn kaniti olan A.TR Belgesi esliginde GlUmruk Birligi topraklarinda
herhangi bir yerde serbestce dolasma hakkina sahiptir.

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’nin Gumruk Birligi’'nin son asamasinin uygulanmasina iliskin 1/95
sayili ve 22 Arahk 1995 tarihli karari:
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX:21996D0213%2801%29&rid=2)

- AT-Turkiye Gimriik isbirligi Komitesi’nin 1/2006 sayili ve 26 Eyliil 2006 tarihli AT-Tiirkiye Ortaklik
Konseyi’'nin 1/95 sayili kararinin uygulamasina iliskin ayrintilari diizenleyen karar
(https://eur-lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2006:265:0018:0038:en:PDF )

GUmrik Birligi, Amsterdam Anlasmasi EK 1’de belirtilen tarim rinleri ile Avrupa Komir ve Celik
Anlasmasi’nin kapsadigi komir ve gelik Uriinlerini kapsamamaktadir. Bu lrlnler asagidaki yasal
dayanaklar ¢ergevesinde tavizli bir rejimden yararlanabildikleri zaman bir mense ispat belgesi ibraz
edilmesi gerekmektedir (Movement Certificate-Dolagim Belgesi-EUR.1 ve fatura beyani).

Yasal Dayanaklar:

- AT-Turkiye Ortaklik Konseyi’'nin 25 Subat 1998 tarihli ve 1/98 sayili karari ile tarim Urtinleri ticaret
rejimi hakkinda 3 no.lu Protokol:
(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=0J:L:1998:086:TOC)

- Avrupa Koémir ve Celik Toplulugu ile Tirkiye Cumbhuriyeti arasindaki anlasma uyarinda
Anlasmanin 1. Protokollini degistiren 8 Temmuz 1991 tarihli Avrupa Kémiir ve Celik Toplulugu’nu
kuran Anlasma kapsamindaki Grlnlerin ticaretiyle ilgili diizenlenen Ortak Komite’nin 2/99 sayili
karari:

(https://eur-lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/?uri=uriserv:0J.L .2009.143.01.0001.01.ENG)
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i¢ Vergiler

ispanya vergi sistemi, hiikiimetin farkli organlari tarafindan toplanan ulusal, bolgesel ve yerel
vergilerden olusmaktadir. Ulusal dizeyde hikiimet gelir, tiiketim ve servet lizerinden vergi
toplamaktadir. Bélgesel diizeyde ispanya'nin 6zerk topluluklari, digerlerinin yani sira emlak,
miras ve servet Uzerinden vergi toplamaktadir. Bu bolgesel vergiler bdlgeye gore
degisebilmektedir ve yerel kamu hizmetleri icin ilave finansman saglamak tizere tasarlanmistir.

Ulusal ve bélgesel vergilere ilaveten, ispanya'nin belediyeler ve diger yerel makamlar
tarafindan toplanan bir yerel vergi sistemi bulunmaktadir. Ekonomik faaliyetler izerindeki
emlak vergisi ve belediye vergisi gibi bu vergiler, ¢op toplama, sokak temizligi ve yerel altyapi
projeleri gibi yerel kamu hizmetlerini finanse etmek i¢in kullaniimaktadir.

ispanya'nin vergi sisteminin, diizenli olarak getirilen degisiklikler ve giincellemeler ile siirekli
yasal degisiklige tabi oldugunu belirtmekte fayda goriilmektedir. Ornegin, Mali islem Vergisi
ve Belirli Dijital Hizmetler Vergisi isimli iki yeni vergi 2021 yilinda yururlige girmistir. Tek
kullanimlik plastik ambalajlara yonelik yeni tiketim vergisi 2023 yilinin basinda yirirlige
girmistir. Daha yakin zamanda, buyulk ¢okuluslu ve yerel gruplar igin %15'lik asgari kiresel
etkili vergi orani saglamak amaciyla 2024 yilinda Tamamlayici Vergi uygulanmistir. Buna
ilaveten, 2025 yilinda elektronik sigara sivilari ve diger tutinle ilgili Grinlere yeni bir vergi,
bankacilik ve enerji sirketlerine uygulanan gecici vergi ve blylk servetlere uygulanan
dayanisma vergisine yonelik ayarlamalarla birlikte yurirlige konulmustur.

Bu degisikliklerin amaci, vergi sisteminin llke genelinde ekonomik bliylimeyi tesvik ederken
kamu hizmetleri icin yeterli finansmani aktararak adil ve etkili kalmasini saglamaktir.

Ulkede uygulanmakta olan baslica dogrudan vergiler:

—  Kurumlar Vergisi
— Kisisel Gelir Vergisi
—  Ulkede yerlesik olmayan kisilere yonelik gelir vergisi

Ulkede uygulanmakta olan baslica dolayli vergiler:
— KDV
— Transfer ve damga vergisi

ispanya’da genel kurumlar vergisi orani %25’tir. Bir énceki yilda cirosu 1 milyon avronun
altinda olan KOBI'ler, mikro isletmeler icin %23 veya vergi matrahinin pozitif oldugu ilk vergi
yilinda yeni kurulan sirketler igin %15 gibi farkl 6zel oranlar bulunmaktadir.

Ulkede mal ve hizmet alimlarinda standart KDV orani %21’dir. Ancak, temel sektorleri
desteklemek ve belirli mal ve hizmetleri daha uygun fiyath hale getirmek amaciyla belirli
kategorilere indirimli ve stper indirimli oranlar uygulanmaktadir.

Tarimda kullanilan tohumlar, glibreler, organik kalintilar, diizeltici ve iyilestirici maddeler,
herbisitler, pestisitler, plastikler ve kagit torbalar dahil olmak lizere tarim, ormancilik veya
hayvancilik faaliyetlerinde kullanilan belirli Grinlere %10'luk indirimli KDV orani



uygulanmaktadir. Ayrica konaklama, kamp, spa, restoran hizmetleri ve hemen tiiketime
yonelik yiyecek ve icecek tedariki gibi hizmetler de bu indirimli oranin kapsamina girmektedir.
Ayrica bu oran, tiyatro, konser, miize girisi gibi kilttrel faaliyetlerin yani sira toplu tasima
araglari ve hayvan ilaglari ile regeteli gozlik ve kontak lens gibi saglik ekipmanlari da dahil
olmak Uizere bazi tibbi Grinler icin de gecerlidir.

%4'lik slper indirimli KDV orani temel mal ve hizmetler igin ayrilmistir. Bu durum, Gida
Kodu'nda tanimlandigi gibi dogal tirlinler oldugu siirece ekmek, siit (¢esitli formlarda), peynir,
yumurta, meyve, sebze, baklagiller, tahillar ve zeytinyagl gibi temel gida maddelerini
icermektedir. Ayrica, 6ncelikli olarak reklam icermeyen kitaplar, gazeteler ve dergiler ile dijital
yayinlar icin de gecerlidir. Ote yandan, bu oran sosyal konut projelerine, tibbi olmayan dogum
kontrol araglarina (6rnegin hijyenik pedler, tamponlar ve prezervatifler) ve tekerlekli sandalye
onarimlari ve arag uyarlamalari gibi engelli bireylere yonelik hizmetlere de genisletilmistir.
Tele yardim ve evde bakim gibi belirli saglik hizmetleri de bu orandan yararlanmaktadir.

Guncel KDV oranlarini igeren tabloya asagidaki baglantidan ulasilabilmektedir (yalnizca
ispanyolca). (https://sede.agenciatributaria.gob.es/Sede/en gb/iva/calculo-iva-repercutido-clientes/tipos-
impositivos-iva.html)

Kanarya Adalari, Ceuta ve Melilla’da KDV uygulanmamaktadir. Kanarya Adalarinda 1 Ocak
1993 tarihinden bu yana uygulanmakta olan Kanarya Adalari Genel Dolayli Vergisi adinda KDV
temelli bir dolayli vergi bulunmaktadir. Bu vergi Kanarya Adalarindaki mal ve hizmet
alimlarinda ve mal ithalatinda uygulanmaktadir. Standart oran %7’dir. Ayrica, Ceuta ve
Melilla’da da ayri bir dolayli vergi uygulanmaktadir.

Ulkede uygulanmakta olan vergiler hakkinda ayrintili bilgiye (http://www.investinspain.org)
sayfasindan ulasilabilmektedir.

AB’nin Rekabeti Bozucu Yabanci Siibvansiyonlar Tuzigi

Avrupa Komisyonunun Rekabeti Bozucu Yabanci Siibvansiyonlar Tiizigl 23 Aralik 2022 tarihinde L
330 sayili AB Resmi Gazetesinde EU 2022/2560 sayisiyla yayinlanmis olup, anilan Tuzik kapsaminda,
Avrupa Komisyonu’'na dglinct Ulkeler tarafindan verilen ve AB pazarinda rekabeti bozan
siibvansiyonlara karsi sorusturma ylritme ve gerekli durumlarda 6nlem alma yetkisi verilmektedir.
Boylelikle, AB’nin kati rekabet kurallarina tabi AB’de yerlesik firmalar ile Gglinct tlke firmalari
arasinda esit rekabet sartlarinin saglanmasinin hedeflendigi aciklanmistir.

Tuzlk ile birlikte Gglinct Glkenin, dogrudan veya dolayl olarak i¢ pazarda faaliyette bulunan bir veya
daha fazla yiiklenici veya sektére fayda saglayan mali katki yabanci slbvansiyon olarak
degerlendirilecegi ifade edilmistir.

Tuzlk kapsaminda, yiklenicilerin esik degerlerin lizerinde kalan tim satin alma ve birlesmeleri ile
kamu alimlarina katilimlarinin Komisyon’a 6n bildiriminin yapilmasi gerekmekte olup, ayrica
Komisyon’un esik degerler altinda kalsalar dahi, piyasayl bozucu yabanci siibvansiyon slphesi
bulunan tim piyasa hareketlerini sorusturma yetkisi bulunmaktadir.

TlzUge (https://eur-lex.europa.eu/eli/req/2022/2560/0j)baglantisindan erisilebilmektedir.
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S6z konusu Tazik 12 Temmuz 2023 tarihi itibariyla uygulanmaya baslanmis olup, 12 Ekim 2023
itibariyla sirketlerin yabanci mali katkilari iceren ve ilgili bildirim esiklerini asan sirket birlesmeleri ve
kamu alimlari hakkinda bildirimde bulunmalari gerekmektedir.

Tlzuk ile ilgili olarak 12 Temmuz 2023 tarihli AB Resmi Gazetesinde (EU) 2023/1441 sayih Uygulama
TuzGgu yayinlanmistir. S6z konusu Tizlikte birlesmelere iliskin bildirimlerin ve kamu alimlari
prosedirlerinde yabanci mali katki bildirimlerinin sekil, icerik ve usulli, Tlzlige gore yapilmasi
gereken sozlli aciklamalarin usulline iliskin detaylar, ifsa, dosyalara ve gizli bilgilere erisim hakkindaki
detayh kurallar, seffaflik gereklilikleri ve zaman kisitlarinin hesaplanmasi ve Tizik kapsamindaki
taahhutlere iliskin zaman kisitlarinin detaylari belirlenmistir.

Uygulama Tlzuglne Implementing requlation - 2023/1441 - EN - EUR-Lex (europa.eu) adresinden
ulasilabilmektedir.

Uriin Standartlari ile ilgili Uygulamalar

Avrupa Birligi’nin Uriinlere Dair Teknik Mevzuati

Bir Grlinin Avrupa Birligi (AB) pazarina girebilmesi icin AB’nin tlzlk, direktif vb. olarak
adlandirilan (EURLEX internet sayfasindan ulasilabilen) teknik mevzuata uygun olarak
Uretilmesi ve piyasaya arz kosullarini saglamasi gerekmektedir. AB’nin teknik mevzuati, tim
Urlinler icin temel kurallari belirleyen yatay mevzuatin yani sira, Urlinlere iliskin teknik
dizenlemelerden (6rn: oyuncaklar, makineler, asansorler, tibbi cihazlar, yapi malzemeleri,
kimyasallar vs.) olugsmaktadir. Bunun haricinde, AB iginde ortak bir diizenlemeye tabi
olmayan (kirtasiye Urinleri, mobilyalar, saatler vs.) driinlere iliskin Gye Ulkeler kendi
diizenlemelerini yapmakta serbesttir.

Ulkemiz, Gimriik Birligi geregince AB’nin Uriinlere iliskin teknik mevzuatini ve sistemini
uyumlastirmaktadir. Bu cercevede, Tiirkiye AB’nin CE isareti, onaylanmis kuruluslar, piyasa
gozetimi ve denetimi, AB’nin ortak bir diizenlemesi olmayan alanda karsilikli tanimaya dair
kurallarini ve iriinlere iliskin (sektdrel) mevzuatini ulusal mevzuatina aktarmistir. Ulkemiz,
AB’nin Urlnlere iliskin mevzuatindaki gincellemeleri de takip ederek bilahare ulusal
mevzuatina yansitmaktadir.

Ulkemizde, AB mevzuati kapsaminda atanmis onaylanmis kuruluslarin listesi ise giincel
olarak AB’nin Yeni Yaklasim Onaylanmis Kurulus Bilgi Sistemi'nde (NANDO-
https://webgate.ec.europa.eu/single-market-compliance-space/home) yayinlanmaktadir.

Sonuc¢ olarak, ortak bir AB mevzuati bulunan {rlnler yoniinden ulusal mevzuatimizi
uyumlastirdigimiz 6lclide veya diizenlenmemis alanda yer alan Urlinler yéninden Tirk
Urunlerinin AB’de ilave test/belgelendirmeye ihtiya¢ olmaksizin AB menseli Urinlerle esit
muameleye tabi tutulmasi ve mallarin serbest dolasimi ilkesi kapsaminda ithalat
kontrollerine tabi tutulmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda, Turkiye’de Uretilen Grlinler,
AB’de liretilmis triinlere esdeger giivenlik ve kalite diizeyini saglamaktadir. Ulkemizce uyum
saglanan AB mevzuati ve ilgili yetkili kuruluslarin irtibat bilgileri “Ttrkiye Uriin Kurallar Veri
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Tabani”nda yer almaktadir; anilan Veri Tabanina https://urunkurallari.ticaret.qov.tr/ adresinden
erisim saglayabilirsiniz.

AB teknik mevzuatina iliskin ayrintili bilgi edinmek igin (abteknik@ticaret.gov.tr) adresinden
irtibata gecilebilmektedir. Ayrica, Avrupa Birligi'nce hazirlanan ve Urin kurallarinin
uygulanmasina iliskin bilgiler iceren glincel Mavi Rehber, Bakanhgimiz tarafindan Tirkceye
cevrilerek Ureticilerimizin, ilgili Bakanliklarimizin, sivil toplum kuruluslarimizin ve ilgili tim
paydaslarin hizmetine sunulmustur.

Mavi Rehber’e asagida yer alan adres lzerinden erisilebilmektedir:
(https://ticaret.qov.tr/data/5dc55af713b87654fc017421/MAV%C4%B0%20REHBER%202022,,.0df)

Avrupa Birligi (AB), tek pazarindaki Girlinlerin kalitesini, glivenligini ve rekabet gliciini garanti
altina almak icin bir dizenleyici cerceve olusturmustur. Bu cerceve, endistriyel ve gida
drdnleri igin zorunlu dizenlemelerin yani sira, genellikle gonilli olsa da kiresel ticaret igin
kistas haline gelen uluslararasi kalite standartlarini igerir. Bu kurallar, tiketicileri korumayi,
seffafligi tesvik etmeyi ve liye devletlerarasinda adil ticareti kolaylastirmayi amacglamaktadir.

Endustriyel Grlnler icin AB, harmonize ve harmonize olmayan mallar arasinda ayrim yapar.
Harmonize Urinler, temel glivenlik, saglik ve ¢evre gerekliliklerine uyumu onaylayan CE isareti
gibi AB genelinde ortak teknik diizenlemelere tabidir. Ornekler arasinda makineler, oyuncaklar
ve elektrikli ekipman bulunur. Ote yandan, harmonize olmayan {riinler karsilikli tanima
ilkesine tabidir; bu durum, bir AB Ulkesinde yasal olarak pazarlanan bir Urinin, saglik veya
cevre icin riskler gibi hakl istisnalar olmadigi siirece baska bir lilkede satilabilecegi anlamina
gelir. Duzenleyici yaklasim, her durln icin ayrintili teknik 06zelliklere dayanan "eski
yaklasimdan", teknik ayrintilari CEN veya ISO gibi kuruluslar tarafindan gelistirilen uyumlu
standartlara birakirken genel temel gereklilikleri belirleyen "yeni yaklasima" dogru evrilmistir.
Mevzuata uyum sorumlulugu Ureticiye aittir, ancak Uretici AB disindaysa, ithalatgi Grinlerin
piyasaya slirilmeden 6nce AB standartlarini karsiladigindan emin olmalidir.

Gida Urinleri hem AB hem de ulusal dizeyde kapsamli bir dizi diizenlemeye tabidir. AB
diizeyinde, (EC) 178/2002 sayili Tuzuk, izlenebilirlik ve risk yonetimi de dahil olmak tizere gida
hukukunun genel ilkelerini belirlerken, 2017/625 sayih Tuzlk, gida zinciri boyunca uyumlulugu
saglamak icin harmonize gida kontrolleri icin kurallar belirler. Buna ilaveten, pazarlama
standartlari meyve, sebze, yumurta ve kiimes hayvanlar gibi Urinlere uygulanir ve boyut,
sekil, renk, olgunluk, izin verilen kusurlar ve etiketleme gibi yonleri dizenler. Bu standartlar,
tuketiciler icin ylksek kalite ve gida glvenligi seviyelerini saglamayi, tarimsal ticarette adaleti
ve seffafligi tesvik etmeyi ve Ureticilerin rekabet gliclini artirmayi amaglamaktadir.

ispanya'da Gida Giivenligi ve Beslenme Yasasi (Yasa 17/2011), AB diizenlemelerini ulusal
baglama uyarlar. Bu yasa, yalnizca fiziksel, kimyasal ve biyolojik tehlikelerin tespiti ve ortadan
kaldiriimasi gibi gida giivenliginin geleneksel yonlerini ele almakla kalmaz, ayni zamanda
obeziteyi 6nleme ve gida reklamciligi kurallari gibi daha yeni konulari da icerir. Yurt ici ve ithal
drlinlere esit sekilde uygulanir ve tutarl bir glivenlik ve kalite seviyesi saglar. Yasa ayrica gida
dizenlemesinden sorumlu kamu idareleri arasinda prosedirel kurallari ve koordinasyon
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mekanizmalarini tanimlar, stipheli gidalar icin denetim ve gozalti kurallari olusturur ve etkili
bir uygulama saglamak icin ihlalleri siniflandirir.

Zorunlu dizenlemelere ek olarak, uluslararasi kalite standartlari Grin glvenligini,
surdardlebilirligini ve rekabet gliclinl saglamada énemli bir rol oynar. Bu standartlarin gcogu
gonullidir ancak operasyonel verimliligi artirma ve pazar beklentilerini karsilama yetenekleri
nedeniyle yaygin olarak benimsenmistir. Ornegin, 1ISO 9001, isletmelerin siireclerini optimize
etmelerine ve siirekli olarak ylksek kaliteli Grlnler sunmalarina yardimci olan kalite yonetim
sistemleri igin kiiresel olarak taninan bir standarttir. Benzer sekilde, ISO 14001 cevre
yonetimine odaklanarak sirketlerin ekolojik ayak izlerini azaltmalarini ve sirdirulebilirlik
hedeflerine uymalarini saglar. Bu standartlar, bu tir ¢ercevelere uyumun genellikle alicilar ve
tuketicilerle gliven olusturmak icin bir 6n kosul olarak hizmet ettigi Avrupa pazarinda 6zellikle
degerlidir.

Belirli sektorlerde, gonilli standartlar uluslararasi ticaret igin temel kistaslar haline gelmistir.
Gida endustrisinde, BRC (British Retail Consortium) ve IFS (International Featured Standards)
gibi sertifikasyonlar, Avrupa perakendecileri ve dagitimcilari tarafindan gida givenligi ve
kalitesinin garantisi anlaminda yaygin olarak taninmaktadir. Tarimda, GLOBALGAP, iyi tarim
uygulamalarina ve surdirilebilirlige uyumu saglamak icin alicilar tarafindan siklikla talep
edilmektedir. Bu arada, ormancilik ve kagit endistrilerinde, FSC (Forest Stewardship Council)
gibi sertifikasyonlar sorumlu kaynak saglamayi ve cevre yonetimini gostermektedir. Bu
standartlari benimseyerek, isletmeler yalnizca Avrupa pazarlarinin beklentilerini karsilamakla
kalmaz, ayni zamanda kalite, glivenlik ve sirdirtlebilirlige olan bagliliklarini sergileyerek
rekabette bir adim 6ne gegerler.

AB'nin dlzenleyici c¢ergevesi, uluslararasi kalite standartlariyla birlestiginde, zorunlu
uyumluluk ve gonilli iyilestirme arasinda bir denge yaratir. Bu yaklasim, yalnizca Grlnlerin
temel glivenlik ve kalite gerekliliklerini karsilamasini saglamakla kalmaz, ayni zamanda
isletmelerin daha yliksek standartlari benimseyerek rekabet avantaji elde etmelerine yardimci
olur. Bu uygulamalari entegre ederek, sirketler kiiresellesmis bir pazarda sorumlu ve verimli
bir sekilde faaliyet gosterebilirken tliketici glivenini koruyabilir ve sirdurilebilirligi tesvik
edebilir.

AB ve Uriin Standartlan

Bazi Urdnler menseine bakilmaksizin Avrupa Birligi'nin getirdigi zorunluluklar sebebiyle
birtakim mevzuatla sinirlandiriimistir. Diger taraftan, bitdn Birlik Glkeleri icin 6zellikle adil
rekabeti destekleyici cesitli garanti sistemleri bulunmaktadir. 1SO 9000 serisi ve HACCP
kaliteyi garantileyen ve rekabet faktoriini on plana ¢ikaran bir uygulamadir. Cevre lzerine
ISO 14000 serisi ve OHSAS 18001 teknik 6zelliklerine gore is kazalarini 6nleme sertifikasi da
her gecen giin daha 6nem kazanmistir. GLOBALGAP (eski adiyla EUREPGAP) sertifikasinin
alinmasi zorunlu olmamakla birlikte Grlin satin almada tercih nedenidir.

AB kurallari geregince bazi sanayi Urlinlerinin AB pazarina girebilmesi i¢cin AB teknik
mevzuatina uyumlu olmasi gerekmektedir. CE isareti bu kapsamdaki uygulamalardan biridir.
Bircok sanayi Grlninde CE i§areti (https://ec.europa.eu/growth/single-market/ce-marking en)
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bulunmasi zorunludur. Uriinlerin, CE isaretli olarak piyasaya sunulmasindan imalatgi
sorumludur. Ancak, eger imalatgl ya da imalatginin yetkili temsilcisi Avrupa Birligi iginde
degilse, bu sorumlulugu ithalatci yerine getirmek zorundadir. Diger bir anlatimla, ithalatci
ithal ettigi Grlinlerin AB mevzuatina uygunlugunu temin etmek zorundadir.

Uriinlerin piyasaya arz edilmesine iliskin akreditasyon ve piyasa gdzetimi ve denetimi
islemleri AB’nin 765/2008/EC sayih Tuzligi ile 2019/1020/EU sayili TuzUgl’'ne gore
yuritilmektedir. Anilan mevzuat, AB gimriiklerinde kontrolleri, CE isareti ve
akreditasyonunun yani sira Gye devletlerde piyasa gozetimi ve denetimine yonelik hiikiimler
ihtiva etmekte olup lye Ulkeler tarafindan isbirligi icinde uygulanmaktadir.

AB genelinde gida ile ilgili genel prensiplerin ve temel diizenlemelerin gergevesini belirleyen
178/2002/EC sayili Tuziik dogrultusunda Genel Gida Yasasi uygulanmaktadir. 2002 tarihli
dizenlemeyle, ayni zamanda, AB Gida Gilvenligi Otoritesi kurularak gida givenligi
konusunda uygulanmasi zorunlu prosedirler belirlenmistir. Genel Gida Yasasi, gidalarin
izlenebilirligi konusunda da hiikiimler icermektedir ve diizenledigi ana basliklar Ocak 2005
tarihinde uygulamaya girmistir.

AB genelinde tarim Urlnlerinin piyasaya arzina iliskin ortak kurallari 1308/2013/EU ve
1379/2013/EU sayili Tuzikler belirlemektedir.

Uciincli Ulkelerden ithal edilen taze meyve ve sebzelerin sevkiyatinin AB pazarlama
standartlari ve diger esdeger standartlara uygun olmasi gerekmektedir. Bu yoénde,
2023/2429 sayil Tuziuk taze meyve ve sebze ithalati ile ilgili genel ve spesifik pazarlama
standartlarini belirlemektedir.

Test Etme, Muayene ve Belgelendirme

UNE (Ispanyol Standartlar Birligi: https://www.en.une.org), 2017 yihnda kurulmus ve ispanyol
makamlari tarafindan tek ulusal standardizasyon kurulusu olarak belirlenmis 6zel, cok sektorli
ve kar amaci giitmeyen bir kurumdur. UNE’nin amaci firmalarin Grinlerinin, hizmetlerinin ve
isleyislerinin rekabet giclni arttirmakla beraber tim bunlarin glvenli bir ortamda
uygulanmasini saglamaya katkida bulunmaktir. Ayrica UNE, insanlarin, tiketicilerin ve
cevrenin korunmasi, engelli insanlarin entegrasyonu, sosyal sorumlulugun gelistiriimesi ve is
riski kontrollnin iyilestirilmesi gibi konulara da destek olmayi amacglamaktadir.

ENAC (Entidad Nacional de Acreditacion — National Accreditation Entity), ise Ulusal
Akreditasyon Kurumu’dur. Ulkedeki uygunluk degerlendirme kuruluslarinin teknik yeterliligini
resmi olarak onaylar. Bu kuruluslar; laboratuvarlar, denetim kuruluslari, gbzetim sirketleri,
belgelendirme kuruluslari vb. gibidir.

Ulusal diizeyde, ispanyol Bakanliklarin yani sira Ozerk Bolgeler ve yerel yénetimler ENAC
akreditasyonlarini kullanmaktadir. ENAC ayni zamanda Ispanyol Tarim Bakanligi tarafindan
tarimsal Uriinlerin bitki saglik kriterlerine uygunlugunu test eden laboratuvarlarin lyi
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Laboratuvar Uygulamalarina uygunlugunu degerlendirmeye vyetkili kurulus olarak
belirlenmistir.

Uygunluk degerlendirmesi, AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir adimdir.
Burada amacg Uretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai trinin
kabuliniin kolaylastiriimasidir. AB {irin mevzuati Ureticilere, trinlerinin kullanimi sirasinda
olusabilecek risk dlizeyine gore uygunluk degerlendirme asamasinda bir miktar segme hakki
sunmaktadir. Bu secenekler Uretici beyani, tip onayi, Uriin kalite kontrol sistemi veya tam
kalite glivencesi olabilmektedir. AB Uyesi Ulkelerin uygunluk degerlendirmesi faaliyetinde
bulunan onaylanmis kuruluslar listesi AB Komisyonu web sitesinde yer almaktadir. (NANDO-
http://ec.europa.eu/growth/tools-databases/nando/)

Nihai Urinin pazara girisini kolaylagtirmayi saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme
programlari da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN-CENELEC’ten temin edilebilir. CEN
(Avrupa Standardizasyon Komitesi) ve CENELEC (Avrupa Elektroteknik Standardizasyon
Komitesi)' dir. (https://www.cencenelec.eu/)

AB ve Uygunluk Degerlendirme

Standartlara uygunluk degerlendirme adimi AB mevzuatina uygunlugun saglanmasinda zorunlu bir
adimdir. Burada amag Uretimin her asamasinda gerekli kosullara uyumun saglanmasi ve nihai
Grinln kabullinln kolaylastiriimasidir.

AB (rin mevzuatl Ureticilere Grlinlerinin kullanimi sirasinda olusabilecek risk dlizeyine goére
uygunluk degerlendirme asamasinda bir miktar segme hakki sunmaktadir. Bu segenekler 6z
sertifikasyon, tip inceleme ve Urin kalite kontrol sistemi, tam kalite glivencesi olabilmektedir.

AB lyesi ulkelerin uygunluk degerlendirme kuruluglari listesi AB Komisyonu web sitesinde yer
almaktadir (NANDO- https://webgate.ec.europa.eu/single-market-compliance-space/home).

Nihai Grinin pazara girisini kolaylastirmayi saglayan bazi zorunlu olmayan degerlendirme
programlari da bulunmaktadir. Bunlar hakkinda bilgi CEN (Avrupa Standardizasyon Komitesi),
CENELEC-Avrupa Elektroteknik Standardizasyon Komitesi
(https://www.cencenelec.eu/Pages/default.aspx) ve ETSI-Avrupa Telekomiinikasyon Standartlari
Kurumu’ndan (https://www.etsi.org/) temin edilebilir.

Ambalaj, Paketleme ve Etiketleme

AB icerisinde piyasaya sunulan ambalajlar, cevrenin korunmasina yonelik olarak konulan genel
kurallarin yani sira tiiketici saghgi icin herhangi bir riski 6nlemek amach 6zel hikimleri de
yerine getirmelidir. Bu Urlinler asagida belirtilen mevzuattan etkilenir:

— 94/62/EC sayih Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifinde belirtilen ambalaj ve
ambalaj atiklari ile ilgili genel gereklilikler,
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— 2007/45/EC sayih Avrupa Parlamentosu ve Konsey Direktifi tarafindan belirlenen, hazir
ambalajli Grinler icin nominal miktarlara iliskin 6zel kurallar,

— Avrupa Parlamentosu ve Konseyi’'nin 1935/2004 sayili Tzugu ile belirlenen gida ile temas
etmesi amaglanan malzeme ve maddeler igin 6zel kurallar,

2025 yilinda 1055/2022 sayili Kraliyet Kararnamesi'nin bazi yeni hiikiimleri yararlGge girmistir.
Bu gereklilikler, evsel ambalajlarin atik haline geldiginde atilmasi gereken kabi veya fraksiyonu
belirtmesini zorunlu kilmaktadir. Cok malzemeli ambalajlar igin, etiket her malzeme icin uygun
kabi veya ayirma mimkiin degilse en ylksek agirliga sahip malzeme icin kabi belirtmelidir.
Buna ilaveten, "¢evre dostu" gibi yaniltici terimlerin kullanimi yasaklanacaktir.

Paketleme boyutlarini denetleyen ispanyol kurulusu Centro Espafiol de Metrologia - CEM
(Spanish Metrology Centre) (https://www.cem.es/es)’dir. Gida Uriinleri paketlerini ise ispanyol
Tarim, Balik¢ilik ve Gida Bakanligl denetlemektedir (https://www.mapa.gob.es/).

Tiiketicileri en yiiksek seviyede korumak amaciyla ispanya’da sadece AB etiketleme sartlarini
yerine getiren Urlnler satilabilmektedir. Etiketleme sartlar, tiketici sagligini, givenligini ve
cikarlarini en yiiksek seviyede korumayi amaglamaktadir. Etiketlerde igerik, bilesim, glivenli
kullanim hakkinda bilgi, 6zel 6énlemler ve ayrica diger belli detaylar hakkinda bilgilerin yer
almasi gerekmektedir.

AB mevzuati, gida, ayakkabi, tekstil ve kozmetik Grlinleri ile tibbi cihazlar gibi belirli sektorlerin
etiketlerinde uygulanmasi gereken standartlari belirlemektedir.

ispanya’da tiiketici haklarinin savunulmasi konusundaki ana diizenleme ve diger tamamlayici
mevzuatin birlesmis metni, 16 Kasim 2007 tarihli ve 1/2007 sayilh ispanya Kraliyet
Kararnamesi’dir. Bu Kararname, etiketleme, sunum ve reklamla ilgili daha fazla kural iceren
belirli mal ve hizmetler igin ilgili dizenlemeleri ortaya koymaktadir.

Yatay nitelikteki (bir sektérdeki bir¢ok iriinii etkileyen) diger iki onemli diizenleme, tiiketicilere
ve kullanicilara dogrudan satisi amaclanan sanayi Urlinlerinin etiketlenmesi, sunumu ve
reklamina iliskin  Yonetmeligi onaylayan 1468/1988 sayili Kraliyet Kararnamesi
(https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1988-28089) ve gida maddelerinin etiketlenmesi,
sunumu ve reklamina iliskin genel kurallari onaylayan 31 Temmuz 1999 tarih ve 1334/1999
sayili Kraliyet Kararnamesi’dir (https://www.boe.es/buscar/act.php?id=BOE-A-1999-17996 ).

AB ve Ambalaj, Paketleme, Etiketleme

Tuketicinin korunmasi géz 6nilinde tutularak, AB icerisinde sadece AB etiketleme mevzuatina uyan
Urlinlerin pazarlanmasina izin verilmektedir. AB etiketleme mevzuati, gida, ev gerecleri, ayakkabi,
tekstil vb. sektorler i¢in zorunlu etiketleme standartlari koymaktadir.

Paketleme ve ambalajlama, tiiketici saghgi ve cevrenin korunmasi amaciyla, AB tarafindan belirlenen
kurallara uygun yapilmak zorundadir. Paketleme ve ambalajlamaya iliskin temel AB mevzuati
sunlardir:
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TlzUk 2025/40/EC; Ambalaj ve Ambalaj Atiklari TGzUgl, AB pazarina arz edilen tim drtnlerin
ambalajlarina dair eko-tasarim kurallari,

Tlizik 1272/2008/EC (CLP); madde ve karisimlarin siniflandirmasi, etiketlenmesi ve ambalajlanmasi
hakkinda kurallar,

Tlzuk 2022/1616/EC; gida ile temas eden geri donisturtilmis plastik materyallerin pazara giris
kosullari ve geri donisiim teknolojilerine iliskin kurallar,

Direktif 94/62/EC (OJ L-365 31/12/1994); paketleme ve paket artiklarina dair genel kurallar.

Tliztk 1935/2004/EC (OJ L-338 13/11/2004); gida maddeleriyle temas eden malzemelere dair 6zel
kurallar.

Tiiziik 2016/2031 (OJ L 317, 23/11/2016; agag ve diger bitkilerden yapilan paketlere uygulanacak
bitki saghigi kurallar.

AB icerisinde pazarlanan ambalajlar, cevrenin korunmasina yénelik konulan genel kurallarin yani sira
tuketici saghgi icin herhangi bir riski dnlemek amach 6zel hikiimleri yerine getirmelidir (EU Labels:
https.//ec.europa.eu/info/business-economy-euro/product-safety-and-requirements/eu-

labels _en).

AB, lye Ulkelerde gonllliliuk esasina bagh olarak, 66/2010/EC sayili Tlzlk ile Cevre Etiketi (Eco-label)

dizenlemesi gelistirmistir. Cevre Etiketi ile ilgili bilgi
(https.//environment.ec.europa.eu/topics/circular-economy/eu-ecolabel en) baglantisindan
edinilebilir.

Teknik Engeller

Piyasaya arz edilen tim durlnlerin glvenli ve kaliteli olmasini saglamak Ulkelerin en temel
oncelikleri arasindadir. Bu amagla, Grlnlerin uymasi gereken teknik kriterler (standartlar ve
teknik diizenlemeler) ile Urlnlerin bu kriterlere uygun dretildigini belgeleyen uygunluk
degerlendirmesi islemlerine glinimizde daha fazla basvurulmaktadir. Standartlar, teknik
dizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi prosediirleri, sinai, ekonomik ve ticari gelismeye
katkida bulunan, insan can ve mal givenligini korumayl amaglayan, modern ekonominin ve
standardizasyon sisteminin temel taslaridir.

Bununla birlikte, standartlar, teknik diizenlemeler ve uygunluk degerlendirmesi islemleri cogu
zaman insan sagligi ve glivenligi gibi mesru amaclarin 6tesinde ticarette teknik engeller olarak
adlandirilan ve uluslararasi ticaretin serbest akisini olumsuz etkileyen engellere yol
acmaktadir. Uluslararasi kabul gormis standartlardan farkl teknik kriterler belirlenmesi ve
gerektiginden kati test ve belgelendirme islemlerinin zorunlu kilinmasi bu alandaki en 6nemli
sorunlardir. Seffaf bir sekilde kabul edilmeyen ve uygulanmayan bu dizenlemeler ihracatgi
firmalar acisindan ek kiilfet ve maliyetlere de yol agmakta ve rekabet edebilirliklerini
giiclestirmektedir. Ihracatta karsilastigimiz ticarette teknik engellerin  6nlenmesi,
sirdurdlebilir ihracat artisinin saglanmasi acgisindan da 6nemlidir.

Bu kapsamda, T.C. Ticaret Bakanlig Uriin Giivenligi ve Denetimi Genel Midiirliigl internet
sayfasinda konu ile ilgili ayrintil bilgi mevcuttur (https://teknikengel.ticaret.gov.tr/). Ticarette
Teknik Engeller internet Sitesi, ihracatcilarimizin ticarette teknik engeller alaninda
yararlanacagl ve etkin olarak kullanacagi temel bir platform olarak yapilandiriimistir. Bu
cercevede; ihracata konu Ulkenin ticarette teknik engeller uygulamalari hakkinda bilgi sahibi
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olunabilmekte, ihtiyac duyulan Ulke mevzuat ve uygulamalari hakkinda ilave bilgiler
Bakanligimizdan talep edilebilmekte ve ihracatta karsilasilan ticarette teknik engeller interaktif
olarak Bakanhigimiza bildirilebilmektedir. Ticarette Teknik Engeller internet Sitesine lyelik
suretiyle ilgilenilen tlke ve Grlin gruplarinailiskin taslak dliizenlemeler e-posta ile giinlik olarak
gonderilmektedir. Ayrica, firmalarimiz ihracatlarini olumsuz etkileyebilecek diger (lke
dizenlemelerini taslak asamasinda 6grenip yorum yapabilmektedir. Ticarette Teknik Engeller
internet Sitesine Uyelik Gicretsizdir.



2. PAZARIN OZELLIKLERI
Fikri, Sinai Milkiyet Haklari

ispanya'daki fikri ve sinai milkiyet haklarina iliskin mevzuat, diger AB (ye devletlerinin
mevzuatiyla tutarhdir. ispanya, bu alanda hem ispanyol vatandaslari hem de vyerlesik
olmayanlar icin fikri ve sinai milkiyet haklarinin korunmasini saglayan cesitli uluslararasi
anlasmalar imzalamistir. Benzer sekilde, ispanyol vatandaslari diger (lkelerde bu
korumalardan yararlanabilir. Asagida ispanya tarafindan imzalanan en &nemli uluslararasi
anlasmalardan bazilari yer almaktadir:

—  Fikri Milkiyet Haklarinin Ticaretle ilgili Yonlerine iliskin DTO Anlagsmasi (TRIPS)
—  Paris Sozlesmesi — Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO)

—  WIPO Patent isbirligi Anlasmasi (PCT)

—  Avrupa Patent Sézlesmesi — Avrupa Patent Orgiitii (EPO)

—  Madrid Anlasmasi — WIPO

— Madrid Protokoli — WIPO

— Edebi ve Sanatsal Eserlerin Korunmasina Dair Bern S6zlesmesi — WIPO

ispanya'da, fikri ve sinai miilkiyet haklariniilgili sinai miilkiyet ofisine kaydettirmek koruma igin
bir 6n kosuldur (bu telif hakki icin gecerli degildir). ispanya, "ilk basvuran" sistemini takip eder,
yani basvuruyu ilk yapan kisi dncelik haklarina sahip olur. iyi bilinen ticari markalar harig, bir
ticari markanin yalnizca kullanimi tGglnci kisilere karsi hak saglamaz.

Kayit siireci, talep edilen hak tird, sinif sayisi ve bolge gibi faktorlere bagl olarak degisen resmi
licretlerin édenmesini icerir. ispanyol Patent ve Marka Ofisi (ispanyolca kisaltmasiyla OEPM),
cesitli endustriyel milkiyet haklarinin kaydi ve verilmesinden sorumlu kamu kurulusudur.
OEPM'nin web sitesi (www.oepm.es), basvuru formlari, tcretler, veri tabanlari ve ilgili yasalar
hakkinda ayrintili bilgi saglar. Web sitesi ayrica ingilizce bilgi sunar.

ispanya'da Endustriyel Miilkiyet Haklarinin Tirleri:

OEPM, ispanya topraklarinin tamaminda gecerli olan asagidaki tipte sinai mdlkiyet haklar
vermektedir:

—  Endustriyel Tasarimlar: Uriinlerin dis gériinimini korur.

—  Ticari Markalar ve Ticari Adlar (Ayirt Edici isaretler): Belirli Uriinleri veya hizmetleri
pazardaki digerlerinden ayirt etmeye yardimci olan grafik veya sozcik kombinasyonlarini
korur.

— Patentler ve Faydali Modeller: Endistriyel olarak cogaltilabilen ve uygulanabilen Griin
veya slreclerden olusan icatlari korur.

—  Yariiletken Topografyalari: Entegre devreyi olusturan katmanlarin ve elemanlarin (g
boyutlu diizenini korur.

ispanya, ulusal haklarin yani sira Avrupa Birligi ticari markasi, uluslararasi ticari markalar,
Avrupa patentleri, PCT kapsamindaki uluslararasi patent basvurulari, AB tasarimlari ve
uluslararasi tasarimlar gibi AB genelindeki ve uluslararasi haklari da tanimaktadir.


http://www.oepm.es/

ispanya'da Telif Hakki:

Endiistriyel milkiyet haklarinin aksine, ispanya'daki telif hakki korumasi otomatiktir ve bir eser
yaratildigl andan itibaren gecerlidir. Kitaplar, miizik besteleri, gorsel-isitsel eserler, projeler,
planlar, grafikler, bilgisayar programlari ve veritabanlari gibi orijinal edebi, sanatsal veya
bilimsel eserler telif hakki yasasi kapsaminda korunmaktadir.

Telif hakki korumasi igin kayit gerekli olmasa da, yazarlar anlasmazliklar durumunda daha
giicli kanit elde etmek icin eserlerini gdniillii olarak ispanya Kiiltiir Bakanhgi Telif Hakki Siciline
kaydedebilirler. Telif hakki kaydi hakkinda daha fazla bilgi Kiltlir Bakanhgl web sitesinde
bulunmaktadir: https://www.cultura.gob.es/cultura/propiedadintelectual/la-propiedad-intelectual.html

EUIPO ve Uluslararasi isbirligi:

Avrupa Birligi Fikri Mlkiyet Ofisi (EUIPO) merkezi ispanya'nin Alicante kentindedir. EUIPO, AB
ticari markalarini ve tescilli Topluluk tasarimlarini yonetmekten sorumludur. Ulusal ve bolgesel
fikri malkiyet ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger
uluslararasi kuruluslarla is birligi icinde ¢alisir.

Patentlerin EUIPO tarafindan degil, merkezi Miinih, Almanya'da bulunan Avrupa Patent Ofisi
(EPO) tarafindan yonetildigini belirtmek dnemlidir. Patentler hakkinda daha fazla bilgi icin EPO
web sitesini ziyaret edin: https://www.epo.org/en

Temel Kaynaklar:

- ispanyol Patent ve Marka Ofisi (OEPM): www.oepm.es
—  AB Fikri Milkiyet Ofisi (EUIPO): www.euipo.europa.eu
— Invest in Spain: www.investinspain.org

—  Diinya Fikri Miilkiyet Orgiiti (WIPO): www.wipo.int

AB ve Fikri Sinai Miilkiyet Haklari

Avrupa Birligi Fikri Sinai Mulkiyet Haklari Ofisi-EUIPO, AB markalari, tescilli topluluk tasarimlari,
zanaat ve sanayi Urinlerine yonelik cografi isaretler ile fikri miilkiyet alaninda Avrupa’da ve
uluslararasi arenada is birligini yonetmekten sorumlu bir AB kurulusudur. Ayrica, Fikri Milkiyet
Haklarinin ihlallerine iliskin Avrupa Gozlemevi'ni (European Observatory on Infringements of
Intellectual Property Rights) yonetmekle gorevlidir. Bu kurulus, ulusal ve boélgesel faaliyet gésteren
Fikri Sinai Milkiyet Ofisleri, kullanici gruplari, Avrupa Komisyonu, Avrupa Parlamentosu ve diger
uluslararasi kuruluslarla ortak calismaktadir (https://euipo.europa.eu/).
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Dagitim Kanallar

ispanyol ekonomisinin bilyiimesine paralel olarak ozellikle tiiketici piyasasinda dagitim
kanallarinin 6dnemi artmistir. Toptancilarin, perakende magazalarin, Glkede sayilari giderek
artan buyldk cok uluslu stpermarketlerin ve merkezi satin alma birimlerinin (central
purchasing units) tercih ettikleri yeni ve karmasik metotlara kadar dagitim kanallari sektori
blylk gelisme gostermistir.

ispanya’daki ticari dagitim yapisi, cok dnemli bir teknolojik degisime ugramis, self-servis satis
teknikleri hizla gelismistir. Dagitim sektord, tlkede degisik satin alma kaliplarindaki tiiketici
gruplarina hizmet veren kuruluslarin ortaya ¢ikmasiyla daha da biylimustur.

Diger bati Avrupa Ulkelerinde oldugu gibi ispanya’da da fiyat, marka bilinirligi, geleneksel
aliskanliklar, kredi ve 6deme kosullari ile satis sonrasi hizmetler de llkede faaliyet gostermek
isteyen firmalarin pazarlama alaninda basarili olabilmesinde ¢ok biyilik rol oynamaktadir.

Bilyiik magazalar ve hipermarketler, ispanya’daki perakende dagitimda en onemli yeri
tutmaktadir. Hipermarketler, uyguladiklari geleneksel piyasa fiyatlariyla pazar paylarini
arttirmislardir. Ayrica, 1980’li yillarin basindan bu yana, 6zellikle bliyik sehirlerdeki alisveris
merkezleri hem sayi olarak artmis hem de Urlin yelpazesinin ¢esitliligi bakimindan gelismistir.

Bunlarailave olarak tilkede son yillarda, gesitli sektorlerde uzmanlasmis biyik slipermarketler
ile franchising seklinde faaliyet gosteren fabrika ¢ikis magaza zincirlerinin sayisi da
artmaktadir.

ispanya piyasasi, Madrid ve Barselona merkezinde faaliyet gdsteren bir dizi bélgesel piyasadan
olusmaktadir. Dagiticilar, aracilar, yabanci temsilcilikler ve devlet kontroliindeki birimlerin
blylk cogunlugu bu iki merkezde faaliyet géstermekte, bunlarin disinda kalan boélgelerde
faaliyet gosteren araci ve subeler ise tedariklerini cok buylik 6lciide bu iki merkezden
saglamaktadir. Dolayisiyla Ulkede faaliyet gostermek isteyen yabanci firmalarin basari
saglamasi, yine bu iki merkezde temsilcilik agmak ya da bir dagitici veya araci ile anlasma
yapmak yoluyla miimkin olabilmektedir. Bununla beraber, bu boélgeler disinda kalan alanlarda
imalat yapanlara saglanan tesviklere bagh olarak son yillarda yatirrm yapmak icin diger
bolgeleri tercih eden firmalar gorilmektedir.

ispanya gida sektériinde, franchising ydntemi ile calisan restoran zincirleri, “self-servis” turi
isletmeler ve ozellikle siipermarket ve hipermarketlerin sayisinda son yillarda kayda deger
artis gorulirken, geleneksel gida satis magazalarinin sektordeki pazar paylar gittikce
azalmaktadir.

Ulusal Teknoloji ve Toplum izleme (ONTSI), Dijital Déniisim ve Kamu islevleri Bakanhg
Dijitallesme ve Yapay Zekadan Sorumlu Devlet Sekreterligi'ne bagh bir iktisadi kamu kurulusu
olan Red.es'in bir kurulusudur.

Adi gecen kurum yakin zamanda, ispanya'daki internet kullanicilari arasinda e-ticaretin
gelisimini géstermeyi amaclayan ve 2023 yilina ait olan "ispanya'da Cevrimi¢i Alisveris 2024"
isimli galismasini yayinlamigtir. Bu belgede, ¢evrimigi alisverisin yani sira, bu sekilde aligveris



yapmayi tercih edenlerin profili, tiiketim aliskanliklari ve satin alma stirecindeki beklentileri de
analiz edilmektedir. Ayrica harcama hacmi, cevrimici alisveris yapan internet kullanicilarinin
sayisi ve yaptiklari ortalama harcama hakkinda da veri saglamaktadir.

Calismada yer alan en 6nemli bulgulardan bazilari asagida siralanmaktadir:

— 2023 yilinda ispanya'daki ¢cevrimici alisveris yapanlarin sayisi ilk kez 30 milyonu asmistir
ve bu rakam internet kullanicilarinin %87'sini temsil etmistir. Bu durum, internet
kullanicilarinin %83,1'inin ¢evrimigi alisveris yaptigl 2022 yilina kiyasla 6énemli bir artisi isaret
etmektedir.

— ispanya'daki e-ticaret geliri, 2022 yilinda kaydedilen 85,33 milyar avrodan énemli bir
blylimeyle 99,26 milyar avroya ulasmistir. Bu durum, lilkede ¢evrimici alisverisin devam eden
genislemesini ve konsolidasyonunu vurgulamaktadir.

—  Cevrimigi olarak en ¢ok satin alinan kategoriler giyim ve ayakkabi (%78,9), ardindan
kalturel etkinlik biletleri (%57), kozmetik ve gizellik Grlnleri (%56,7) ve yemek dagitim
hizmetleri (%56,5) olmustur. Bu kategoriler, artik ¢evrimigi olarak yaygin bir sekilde satin
alinan Griin ve hizmetlerin gesitliligini yansitmaktadir.

—  Cevrimici alisveris yapanlarin yillik ortalama harcamasi 2022 yilindaki 3.053 avrodan 3.307
avroya yukselmistir. Son on yilda harcamalardaki bu istikrarli bliyiime, glinlik alisverislerde e-
ticarete olan bagimliligin arttigini géstermektedir.

—  Akilli telefonlar, cevrimici alisveris icin en yaygin kullanilan cihaz olmustur ve kullanicilarin
%78,9'u bilgi aramak ve satin alimlari tamamlamak icin bu cihazlara giivenmistir. Bu durum, e-
ticaret ortaminda mobil cihazlarin artan 6nemini yansitmaktadir.

—  Kredi ve banka kartlari, gevrimigi islemlerin %64,3'Gnde kullanilan baskin 6deme yontemi
olmaya devam etmistir. PayPal, satin alimlarin %17,5'ini olusturan ikinci en populer segenektir.
Mobil uygulamalar ve kripto paralar gibi diger 6deme yontemleri ise asgari diizeyde
benimsenmistir.

—  Cevrimigi aligveris yapanlarin blylk ¢ogunlugu (%73,1), gelecekte de mevcut gevrimigi
alisveris seviyelerini koruma niyetlerini dile getirmistir. Bu durum, tiiketicilerin e-ticarete olan
giiveninin gii¢li oldugunu ve ispanya'da e-ticaretin bilyiimeye devam ettigini gstermektedir.

Tuiketici Tercihleri

ispanya'daki tiiketici davranisi ve modellerine iliskin bir izlenim elde etmek icin CETELEM
Tuketici izleme'nin ¢alismalarini gézden gecirmek ilgi cekici olmaktadir. "ispanya’da Tiiketim
2024: Yapay zekénin Ispanyollarin Satin Alma Siirecine Etkisi" bashkl bu rapor, asagida
ayrintilari verilen birka¢c 6nemli sonucu ana hatlariyla agiklamaktadir:

—  Enflasyonun Tiketim Uzerindeki Etkisi: Enflasyon, ispanya'da tiiketici davranislarini
etkilemeye devam ediyor ve ¢ogu sektdrde satin alma faaliyetlerinde dlsis yasaniyor. Artan



faiz oranlari ve ekonomik belirsizlik, bircok tiketicinin takdiri satin alimlar yerine temel
harcamalari ve tasarruflari dnceliklendirmesine yol agti.

—  E-ticaret ve Uzman Magazalar Hakim: Biiyiik uzmanlasmis magazalar ispanyol tiiketiciler
icin tercih edilen alisveris kanali olmaya devam ediyor, ardindan e-ticaret platformlari geliyor.
Yerel mahalle magazalari, rahatlik ve yakinliga yonelik sirekli bir tercih gostererek tglinci
sirada yer aliyor.

— Teknoloji ve Elektronik Sektérlii Harcamalarda Lider: Tiketici harcamalarinda genel bir
disls yasanmasina ragmen, akill telefonlara ve diger baglantili cihazlara olan bagimlihgin
artmasiyla teknoloji ve elektronik sektérii en 6nemli dncelik olmaya devam ediyor.

— ikinci El ve Yenilenmis Uriinler Popiilerlik Kazaniyor: Tiiketicilerin yaklasik %25'i gegen yil
ikinci el Urdnler satin aldi ve bu trende geng tliketiciler (18-24 yas) onclliik etti. Ayrica
tuketicilerin %47'si yenilenmis Urinler satin almaya istekli oldugunu ifade etti ve bu da
surdardlebilir tiketime olan ilginin arttigini gosteriyor.

— Ahsveriste Yapay Zeka: Tuketicilerin %54'( aligveris deneyimlerini gelistirmek icin yapay
zeka kullanmaya agik olsa da, yalnizca %14'G bunu benimsemeye tamamen kararl. Yapay zeka
tarafindan desteklenen sohbet robotlari hala popiiler degil ve tiketicilerin %50'si sorular icin
insan etkilesimini tercih ediyor.

—  Sektore Ozel Trendler: Ev tadilatlarina yapilan harcamalar, 2023 yilina kiyasla %9'luk bir
distise ragmen ortalama 3.700 avro ile en yiiksek seviyede kalmaya devam ediyor. Seyahat
harcamalari %23'lik bir artisla 1.221 avro olurken, sporla ilgili satin alimlar %20 oraninda
artarak ortalama 218 avroya ulasmistir.

—  Geng Tiketiciler Onemli Kategorileri Yénlendiriyor: Daha gen¢ yas gruplari (18-34 yas
arasi) mobil cihazlar, elektronik cihazlar ve seyahatle ilgili Griinleri satin alma konusunda daha
aktif olup, bu kategorilerde ulusal ortalamayi strekli olarak asiyor.

ispanya Reklamcilik, Pazarlama ve Dijital iletisim Dernegi (IAB)'nin 2024 yili Haziran ayinda
yayinladigi yillik e-ticaret raporuna gore:

— Online Alisveris Penetrasyonu: 2024 yilinda, 16-74 yas araligindaki internet kullanicilarinin
%77'si (yaklasik 26,2 milyon kisi) bir aligveris kanali olarak interneti kullandi ve bir dnceki yilla
ayni penetrasyon oranini korudu. Kadinlar (%79) ve 34 yas alti geng kullanicilar en aktif online
alisveris yapanlardir.

— Hibrit Alisveris Hakim: Cevrimici ve cevrimdisi alisverisin birlesimi, tliketicilerin %65'i icin
tercih edilen segenek olmaya devam ediyor ve %77'si gelecekte bu hibrit yaklagimi siirdirmeyi
bekliyor. Yalnizca gevrimici alisveris %13'e gerilerken (2023 yilina kiyasla -4 yiizde puani),
yalnizca fiziksel magaza aligverisi ise %22'de sabitlendi.

—  Siklik ve Harcama Azalmasi: Cevrimici satin alimlarin ortalama sikligi ayda 2,5 defaya diisti
(2023 yilinda 3,4'ten), bu rakam 2019 yilindan bu yana en disik seviye anlamina geliyor. Satin
alma basina ortalama harcama da 69 avroya distl (2023 yilinda 82 avrodan). 25-34 yas



arahgindaki tiketiciler satin alma basina en fazla harcamayi yapanlar (85 avro) olurken,
ardindan 60-74 yas araligindaki kisiler (77 avro) gelmektedir.

—  Popiiler Uriin Kategorileri: Cevrimigi olarak en ¢ok satin alinan kategoriler arasinda moda,
eglence/kiltur, seyahat/konaklama, yiyecek, teknoloji/iletisim ve ev dUrunleri yer ahyor.
Seyahat ve konaklama, pandemiden 6nceki ikinci en ¢ok satin alinan kategori konumunu geri
kazandi.

—  E-ticaret icin Temel Etkenler: Tiketiciler ekonomik fiyatlara (%75), teslimat slrelerine
(%68), tekliflere/promosyonlara (%67), satis sonrasi hizmete (%64) ve e-ticaret platformuna
olan giivene oncelik veriyor. Gliven, dnceki deneyimler, glivenli 6deme yontemleri ve marka
itibariile olusturuluyor.

— Teslimat Beklentileri: Ortalama kabul edilebilir teslimat slresi 3,4 glindir ve alisveris
yapanlarin %82'si siparislerini 5 giin iginde bekliyor. Ayrica, tiketicilerin %55'i acilen ihtiyag
duyulmasi halinde daha hizli teslimat igin ekstra 6deme yapmaya istekli.

— Pazar Yerleri Bilgi Aramalarina Onciilik Ediyor: Amazon, AliExpress ve eBay gibi
platformlar trin aramalari icin birincil kaynaklar olmaya devam ediyor (%57), ardindan arama
motorlari (%48) ve magaza web siteleri (%44) geliyor. Arkadaslardan, aileden ve uzmanlardan
gelen oneriler ve YouTube videolari, satin alma kararlarinda en etkili faktorlerdir.

—  Mobil ve Masausti Kullanimi: Masausti (%73) 6zellikle 45 yas Gsti kullanicilar arasinda
cevrimigi alisveris icin en ¢ok kullanilan cihaz olmaya devam ederken, mobil cihazlar (%66)
daha genc¢ alisverisciler tarafindan tercih ediliyor. Uygulamalar, kolayliklar, 6zel
promosyonlari ve daha hizli 6deme siirecleri nedeniyle giderek daha popliler hale geliyor.

— Sosyal Medya ve Reklamcilik: Facebook (%55) ve Instagram (%46) ticari amaglar igin en
¢ok kullanilan sosyal platformlardir, bunlari WhatsApp (%32) ve YouTube (%32) takip
etmektedir. TikTok 6nemli 6lglide buylyerek %20'lik bir kullanim oranina ulasirken, e-posta
en etkili reklam kanali olmaya devam etmektedir (%72).

—  Profesyonel Gorusler: E-ticaret profesyonellerinin bakis agisina gore, basarinin en 6nemli
faktorleri Grin kalitesi (%41), rekabetgi fiyatlar (%38) ve iyi misteri hizmetidir (%38). Web
sitesinin kullanim kolayligi ve stok yonetimi 6nem kazanirken, hizli teslimat sireleri ve iade
politikalarinin 6nemi biraz azaldi.

Cetelem Tlketici Gozlemevi tarafindan ylrutilen “Sdrdiiriilebilirlik ve Tiiketim 2024”
calismasi, siirduriilebilirligin ispanyol tiiketicilerin satin alma kararlarinda da merkezi bir faktér
haline geldigini gosteriyor. Giderek daha fazla cevre dostu (irin ve uygulamalara oncelik
veriyorlar ve bu da daha bilingli tiiketime dogru bir kaymayi yansitiyor. Bu egilim, isletmelerin
sirdurilebilir seceneklere yonelik artan talebi karsilamak icin uyum sagladigi cesitli
sektorlerde belirgindir.

Ornegin ispanyol gida ve isleme sirketleri, siirdiiriilebilir biiyiimeye olan baghliklarinin bir
parcasi olarak gida israfini azaltmak icin 6nemli adimlar atiyor. Bu ¢abalar, cevresel etkiyi en
aza indiren drinlere yonelik daha genis tiketici tercihiyle oOrtislyor. Tiketiciler ayrica



isletmelerin slirdirilebilirlik iddialarina daha fazla dikkat ediyor, cevre dostu paketleme, geri
donltsim uygulamalari ve azaltilmis karbon ayak izi gibi somut niteliklere deger veriyor. Bu
artan farkindalik, sirketleri gliven ve sadakat olusturmak igin seffaf ve dogrulanabilir
sirdurdlebilirlik uygulamalari benimsemeye itiyor.

Ayrica, déngiisel ekonomi kavrami ispanya'da ivme kazaniyor. Tiiketiciler, atik azaltmada
pratik ve gerekli ¢oziimler olarak gordikleri ikinci el Grlinleri ve yenilenmis mallari giderek
daha fazla benimsiyor. Bu kdltirel degisim, slirdirilebilir bir yasam tarzinin pargasi olarak
ogeleri yeniden kullanma ve yeniden islevlendirmenin giderek daha fazla kabul gordigiini
vurguluyor.

Daha genis bir bakis agisindan, strdurilebilirlik artik ikincil bir husus degil, is stratejisinin temel
bir yénidir. ispanya'daki sirketler, yenilik yapmak ve tekliflerini tiiketici beklentileriyle
uyumlu hale getirmek icin bu egilimleri degerlendiriyor. isletmeler, sirdirilebilirligi
operasyonlarina entegre ederek yalnizca cevresel zorluklari ele almakla kalmiyor, ayni
zamanda uzun vadeli ekonomik faydalar da sagliyor.

Sonug olarak, stirdiiriilebilirlik ispanya'da tiiketici davranislarini yeniden sekillendiriyor ve hem
bireyleri hem de isletmeleri daha sorumlu uygulamalara yonlendiriyor. Bu donlsim,
ekonomik bliyiimeyi ¢cevresel yoneticilikle uyumlu hale getirmenin dnemini vurgulayarak daha
sirdurulebilir bir gelecege giden yolu agiyor.

Bu baglamda, orta vadede onemli bir 6nem kazanabilecek bir diger dikkat cekici tiketim
egilimi, organik Uriinlere olan artan taleptir. ispanya'da organik lretim icin 6nde gelen bir
profesyonel dernek olan Ecovalia tarafindan yakin zamanda yayinlanan 2024 Organik Tiketim
ve Uretim Yillik Raporuna gore, organik gida pazari istikrarl bir sekilde biiyiimeye devam
ediyor. 2023 yilinda pazar, bir dnceki yila kiyasla %6,2'lik bir artisi temsil eden toplam 3 milyar
avroluk bir degere ulasti. Bu biiylime, ispanyol tiiketiciler arasinda organik iiriinlere olan artan
talebi vurgulamaktadir.

Raporda, 2023 vyilinda ispanyol tiiketici basina organik driinlere yapilan yillik ortalama
harcamanin 64 avro oldugu ortaya cikti. Bitki bazli organik gidalar, toplam organik satin alim
hacminin %64'Unli olusturarak en ¢ok satin alinan driinler oldu. Basta et olmak Uzere
hayvansal Uriinler ise kalan %36'yi olusturdu.

ispanya, organik pazar pay! bakimindan kiiresel olarak ilk 10 tlke arasinda yer alirken, kisi
basina disen tiiketimi diger Avrupa (lkelerine kiyasla 6nemli 6lciide disitk kalmaya devam
ediyor (isvigre: kisi basina yillik 437 avro; Danimarka: 365 avro; Avusturya: 274 avro). Bu
rakamlar, ispanya'daki organik pazarin biyimekle birlikte, ©zellikle kisi basina diisen
tiketimin Avrupa liderlerine ulasacak sekilde artirilmasi konusunda hala 6nemli genisleme
alani oldugunu gosteriyor.

Satis Teknikleri ve Satisi Etkileyen Faktorler

Ulkede biiyiik magazalar, alisveris merkezleri ve hipermarketler tarafindan, alisveris kartlari,
indirimler ve miusteriye 0zel promosyonlar yoluyla, misteri sadakati ve baghlik yaratma



calismalari yapilmaktadir. Diger taraftan, dogrudan pazarlama, posta yoluyla satis, telefonla
pazarlama ve elektronik ticaret gibi yeni satis teknikleri giderek yayginlasmaktadir.

Kamu ihaleleri

8 Kasim 2017 tarihli ve 6/2017 sayili Kamu Alimlari Kanunu’dur.
Bu kanun 2018 yili Mart ayinda yurirliuge girerek 5 proseduri kargilamigtir:

— Gergek veya tlzel kisilerin teklif sunabilecegi s6zlesme sartlarinin herhangi bir mizakeresi
disinda olan acik prosediirler,

— ihale duyurularina cevap olarak ilgili firmalarin basvurabilecegi kisith prosediirler,
—  Yalnizca belirli kosullar altinda kullanilabilen miizakere edilmis prosediirler,

— Rekabetci diyaloglar: secilen adaylara bir teklif sunmalari icin bir temel olusturacak, bir
veya birden fazla ¢6zim gelistirmek amaciyla taleplere goére secilen adaylarla kurulan
diyaloglar,

— inovasyon ortakliklari: Amaci yenilikgi Griinlerin, hizmetlerin veya eserlerin gelistirilmesi
ve daha sonra satin alinmalari

Kamu sektdri icin tedarik en iyi deger ilkesini izlemektedir. ispanya’daki kamu ihalelerinde
yerli tercih veya yabanci tedarikcilere karsi ayrimcilik konusunda resmi bir politika
bulunmamaktadir.

9/2017 sayili Kanunun 65. maddesi, kamu sektoriiyle sozlesme yapabilecek kuruluslarin karar
verme kapasitesine, gercek veya tiizel kisilige, herhangi bir kamu ihalesi yasagi bulunmadigina,
ekonomik/mali ve teknik/mesleki 6deme gliciine sahip olmasi gerektigini belirtmektedir.

68. maddede ise yabanci firmalarin mense llkelerinde ispanyol firmalarinin da kamu
kuruluslari ile s6zlesme yapabilecegini (karsilikhilk ilkesi) bir raporla kanitlamasi gerekliligine
yer verilmektedir. S6z konusu rapor, ispanya’nin yurt disinda bulunan Ekonomi ve Ticaret
Ofisleri tarafindan hazirlanmaktadir. Uyumlu diizenlemelere tabi sdzlesmeler s6z konusu
oldugunda Diinya Ticaret Orgiitii Kamu Alimlari Anlasmasi’ni imzalayan devletlerden herhangi
birine ait firmalar icin boyle bir rapor gerekmemektedir. (Halihazirda bu anlasma igin Tiirkiye,
gézlemci konumunda yer almaktadir) Ayrica AB lyesi olmayan (lkelerden firmalarin ihaleye
katilmalari durumunda ispanya’da bir sube acmak, temsilci atamak ve Ticaret Sicili’ne
kaydolmak istenebilmektedir.

ispanya’daki kamu ihalelerinin cogu sadece ispanyolca dilinde hizmet veren asagidaki internet
adresinden takip edilebilir:

Plataforma de contratacion del sector Publico (https://contrataciondelestado.es/)
Ayrica “Supplement to the Official Journal of the European Union” isimli AB Resmi Gazetesi
Eki “Tenders Electronic Daily” isimli ihale Elektronik Giinligii yayinlanmaktadir:



https://contrataciondelestado.es/

(http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do)

ispanyol resmi gazetesinin web sitesinde, ispanya'nin kamu sektérii sézlesmelerini ("Cddigo
de Contratos del Sector Publico") (yalnizca ispanyolca) yéneten tiim diizenlemelerini derleyen
bir belge bulunmaktadir. Yukarida bahsi gecen 9/2017 sayili Kamu Sektori S6zlesmeleri Yasasi,
30 Ekim 2007 tarihli ve 30/2007 sayili Kamu Sektori Sozlesmeleri Yasasini kismen uygulayan
817/2009 sayih Kraliyet Kararnamesi ve hatta savunma gibi belirli sektérlerde kamu alimlari
(1 Agustos 2011 tarihli 24/2011 sayil Kanun
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=318&modo=2&nota=0&tab=2 ) gibi ilgili yasal
metinleri okumak mimkunddr.



http://ted.europa.eu/TED/main/HomePage.do
https://www.boe.es/biblioteca_juridica/codigos/codigo.php?id=31&modo=2&nota=0&tab=2

3. ONEMLi SEKTORLER

Tarim ve Hayvancilik

2024 yili Aralik ayinda Unicaja, "ispanya'da Tarim Sektérii ve Gida Endiistrisi: 2023 icin Temel
Ozellikler ve Bélgesel Analiz" baslikli raporunu yayinladi. Analistas Econémicos de Andalucia
tarafindan hazirlanan bu rapor, ispanya'daki tarim sektérii ve gida endustrisinin ayrintili
bolgesel icgoriler de dahil olmak (izere kapsamli bir analizini sunmaktadir. Rapor asagidaki
temel bulgulari vurgulamaktadir:

—  Ekonomik Katki: ispanya, tarim sektériiniin Urettigi deger acisindan tciincii biyiik AB
uUlkesi ve istihdam agisindan doérdiinci buylk tlke olmaya devam ediyor. 2023 yilinda tarim
sektdriiniin Gayri Safi Katma Degeri (GVA) 34 milyar avroyu asti ve ispanya'nin toplam
GVA'sinin yaklasik %2,5'ini temsil etti. Bu rakam AB ortalamasindan daha yuksek.

— Bolgesel Dagilim: Tarimsal GVA, Castilla-La Mancha ve Extremadura'daki bdlgesel
GVA'nin %7,5'inden fazlasini ve ulusal tarimsal GVA'nin ve istihdamin %30'undan fazlasini tek
basina saglayan Enduliis'te %6'dan fazlasini olusturmaktadir. Castilla-La Mancha ve Castilla y
Ledn, her biri ulusal tarimsal GVA'nin yaklasik %10'una katkida bulunarak onlari takip
etmektedir.

— istihdam: Tarim sektérii 2023 yilinda 765.000'den fazla kisiyi istihdam etti ve bu da
ispanya'nin toplam is giiciiniin %3,5'ini temsil ediyordu. Bu seviye de AB ortalamasina benzer
bir seviyeye tekabul etmektedir. Ancak sektordeki istihdam 2022 yilina kiyasla %3,9 oraninda
azaldi. istihdam, Murcia, Bask, Galicya, Navarra ve Madrid'deki istisnalar disinda 12 6zerk
toplulukta dusti.

—  Ekili Alan: ispanya, kullanilan tarim alani bakimindan AB'nin ikinci biiyiik Gilkesidir ve 16,8
milyon hektar ekili alan vardir ve bunlarin yaklasik %80'i yagmurla sulanmaktadir. Bu alanin
yaklasik %34'G tahillara ayrilmistir ve zeytinlikler yaklasik 2,8 milyon hektari kaplamaktadir.
Castilla-La Mancha, Castilla y Ledn ve Endlilis, toplam ekili alanin %64'Unid olusturmaktadir.
ispanya'nin zeytinliklerinin %60,2'sinin Endiiliis'te yer aldigi dikkat cekicidir.

—  Zeytin Uretiminde Kiiresel Liderlik: ispanya, zeytin yetistiriciligi ve tiretiminde kiiresel bir
liderdir ve AB'nin en blylik meyve ve sebze Ureticisidir. 2023 yilinda zeytinyagi Gretimi 835.600
tona yukseldi, ancak bu son hasatlarin ortalamasinin yaklasik %40 altindaydi. Endulus,
Uretimin Ugcte ikisinden fazlasini olusturuyordu.

— Diger Mahsuller: Sebze tretimi 2023 yilinda, toplam sebze Uretiminin yaklasik %30'unu
temsil eden domatesler harig, azaldi. Baslica lreticiler Ekstremadura ve Endilis'tlr. Meyveler
arasinda, tath portakal Gretimi 2022 yilina kiyasla yaklasik %8 oraninda dusti ve lider Greticiler
Valensiya ve Endills'tiir. Valensiya mandalina tretiminde de lider konumdayken, limon ve
seftali Gretiminde Murcia en blyuk Ureticidir.



—  Tahil Uretimi: Tahil Giretimi 2023 yilinda 6nemli dlgiide diistii. Castilla y Ledn, ispanya'nin
bugday ve misir Uretiminin %40'indan fazlasini ve arpa Uretiminin %30'undan fazlasini
karsilayarak lider Uretici olmaya devam ediyor.

— Hayvancilik: En biylk hayvancilik poptlasyonlari, her ikisi de 2023 yilinda bir dnceki yila
kiyasla azalan domuzlar ve koyunlardir. Castilla y Ledn, Galicya ve Extremadura, ulusal sigir
popllasyonunun yarisindan fazlasini toplu olarak elinde bulundurmaktadir. Extremadura,
Castilla-La Mancha ve Castilla y Ledn en biliyiik koyun populasyonlarina sahipken, Endiilis kegi
ciftciliginde basi cekmektedir. Aragon ve Katalonya, domuz ciftciligi icin en iyi bolgelerdir.

— Tarimsal Gelir Blylmesi: Tarim, Balikgihk ve Gida Bakanligi'nin gegici tahminleri,
ispanya'daki tarimsal gelirin 2023 yilinda 32,43 milyar avroya ulastigini ve ispanya'yi tarimsal
gelir acisindan 6nde gelen AB Ulkesi yaptigini gosteriyor. Bu rakam, daha yiksek tarimsal
Uretim ve daha dislik ara tiketim maliyetleri tarafindan yonlendirilen nominal olarak %13'lik
bir artisi (AB'de -%0,3) temsil ediyor. ikincisi, fiyatlardaki diisiisten kaynaklaniyordu, ancak ara
tuketim fiyatlari 2020 yilindan bu yana neredeyse %40 oraninda artti.

— Bolgesel Dagilim: ispanya'nin tarimsal gelirinin Ugte birinden fazlasi Endiilis'te
yogunlasirken, Castilla-La Mancha ve Castilla y Ledn'un her biri yaklasik %11'lik bir paya
sahiptir. Extremadura, Valensiya, Katalonya ve Aragon %5,5 ile %7,5 arasinda bir paya sahiptir.
Cogu bolgede, hayvancilik Gretiminin daha yiksek bir degere sahip oldugu Katalonya ve
Aragon harig, bitkisel tGretim tarimsal Gretim degerinin yarisindan fazlasini olusturmaktadir.

—  Uretim Degeri: Tarimsal (retimin (mahsuller ve hayvancilik) degeri 2023 yilinda 65,5
milyar avroyu asti ve ispanya'yi iiretim degerine gére dérdiinci biyiik AB ilkesi yapti. Bu
rakam, Uretimdeki %8'lik diisise (AB'deki en blyuk dislslerden biri) ragmen,
fiyatlardaki %13,1'lik artisin (AB'deki en yiiksek (giinci) etkisiyle nominal olarak %4'lik bir
artisi (AB'de %0) temsil ediyor.

—  Bitkisel Uretim: Bitkisel tretim degeri 2023 yilinda 36,2 milyar avroya ulasarak toplam
tarimsal Uretim degerinin %55,3'lni olusturdu. ispanya, sebzeler, meyveler ve zeytinyagi
konusunda uzmanlasmis olup AB'nin meyve lretim degerinin %30'undan fazlasini ve
zeytinyagi Uretim degerinin %40'ini olusturmaktadir. Ancak, tretim hacimlerindeki %12,2'lik
disits nedeniyle bitkisel Gretim degeri 2022 yilina kiyasla %2,2 oraninda azaldi (AB'de -%4,2).
Tahillarda (-%34,8), sarap ve sirada (-%21,1) ve zeytinyaginda (-%58,6) 6nemli dusUsler
gozlendi.

— Hayvancilik Uretimi: Hayvancilik iretiminin degeri 2023 yilinda 27,66 milyar avroya
ulasarak tarim sektériiniin tGretim degerinin %42,2'sini olusturdu. ispanya, hayvancilik iiretim
degerine gore Uglincl buylk AB ulkesidir ve AB'de domuz eti, koyun/keci eti ve yumurta
uretimine 6nde gelen katki saglayicidir ve ilk iki kategoride toplam AB degerinin %20'sinden
fazlasi bulunmaktadir.

Balikgilik sektoriine bakildiginda, ispanya'nin balikgilik sektériinde kdkli bir gelenege sahip
oldugu dikkat cekmektedir. Genis bir kiyi seridine sahip olan ispanyol balik¢ihk endiistrisi
binlerce kisiyi istihdam etmekte ve 6zellikle kiyi topluluklarinda ekonomiye 6nemli katkilarda
bulunmaktadir. Ulkede tiketilen tim baliklarin yaklasik %60'inin ispanyol sularindan geldigi



tahmin edilmektedir. Bu oran, balikgilik sektériinii ekonomiye 6nemli bir katki saglayan, bircok
kisiye is ve gelir anlamina gelen bir sektor haline getirmektedir.

Avrupa Komisyonu Denizcilik ve Balikgilik Genel Midrliigi'ne (DG MARE) gore, 2024 yilindaki
en son veriler acisindan ispanya'nin balikcilik filosu 8.525 adet gemiden olusuyor. Tarim,
Balikgilik ve Gida Bakanhgi'nin bildirdigi en son verilere gore (2023 yili) sektor tahmini 20.847
adet dogrudan is sagliyor.

Balikgilik sektord, yalnizca istihdama ve gida glivenligine katkisi nedeniyle degil, ayni zamanda
ispanya'nin deniz Uriinleri Uretiminde kiiresel bir lider konumunu siirdiirmesindeki roli
nedeniyle de ispanya ekonomisinin hayati bir bilesenidir. ispanyol balikgi gemileri, iilkenin
glclu denizcilik gelenegini ve uluslararasi balikgiliktaki stratejik &nemini yansitarak diinyanin
dort bir yanindaki sularda faaliyet gostermektedir.

Ayrica su Urlinleri sektori de ayri bir 5nem tasimaktadir. ispanya Su Uriinleri Birligi APROMAR,
gectigimiz giinlerde "[spanya'da Su Uriinleri VYetistiriciligi 2024" isimli yilhk raporunu
yayinlamistir. Raporda 6ne ¢ikan bazi hususlar asagida siralanmaktadir:

— ispanya'nin su rinleri vyetistiriciligi hasadi 2023 yilinda Tarim, Balikgilk ve Gida
Bakanligi'nin (MAPA) verilerine gore 266.066 tona ulasti ve ilk satis degeri 750,5 milyon avro
oldu. En bol bulunan tir, 182.790 ton lretim ve 127,6 milyon avro degerleme ile midye
(Mytilus spp.) oldu. Bunu levrek (24.580 ton, 202,7 milyon avro), gokkusagi alabahgi (14.757
ton, 49,7 milyon avro), gipura (13.106 ton, 75,5 milyon avro) ve mavi ylzgegli orkinos (9.744
ton, 136,2 milyon avro) izledi.

— Ispanya'da 2022 yilinda 5.057 adet su iiriinleri yetistirme tesisi bulunmakta olup, bunlarin
4.802'si yumusakgalar, 252'si baliklar igindi (149'u i¢ sularda, 63'ii karatabanli deniz
tesislerinde ve 40'i deniz fidanliklarinda). Sektérdeki istihdam 5.878 kisiye ulasmis olup, dnemli
bir kismi (5.446) esas olarak midye alt sektoriinde kendi hesabina calismaktadir.

— Ispanya'daki deniz balig ciftciligi 2023 yilinda 2022 yilina kiyasla %12,2 oraninda artisla
65.848 ton uretti ve ilk satis degeri 605,2 milyon avro oldu. Valensiya Toplulugu 21.227 tonla
uretime oOncilik etti, onu Katalonya ve Kanarya Adalari izledi. 2024 yili igin Uretimin sabit
kalmasi veya yaklasik %2,5 oraninda hafifce artmasi bekleniyordu.

Sanayi

ispanya'da sanayi sektérii ekonomik kalkinmanin temel tasi olmaktadir ve GSYiH'ye, istihdama
ve teknolojik ilerlemeye 6nemli Olclide katkida bulunmaktadir. Ancak son yillarda kiresel
trendler, ekonomik gerilemeler ve tiketici tercihlerindeki degisimlerin etkisiyle genel
ekonomideki goreceli payr azalmistir. Buna ragmen imalat, Glke capinda endistriyel faaliyeti
korukleyen cesitli sektorlerle birlikte ekonomik blylime ve inovasyonun hayati bir itici glci
olmaya devam etmektedir.

ispanya'nin imalat ortami, her biri ekonomide ayri bir rol oynayan c¢ok cesitli sektérlerle
karakterize edilmektedir. Bunlar arasinda, imalat giktisinin ve ihracatin dnemli bir b&limunu



temsil eden tarim-gida sektdrii 6ne ¢itkmaktadir. Otomotiv sektérii de ispanya’nin Avrupa'daki
otomobil tGretiminde énemli bir oyuncu olmasi nedeniyle 6ne ¢ikmaktadir. Ayrica ilag, kimya,
tekstil ve makine endustrileri endistriyel faaliyetlere 6nemli Olclide katkida bulunarak
yenilikciligi tesvik etmekte ve ihracat artisini desteklemektedir.

Bolgesel dinamikler, ispanya'nin sanayi ortaminin sekillenmesinde ¢ok énemli bir rol
oynamaktadir. Belirli bdlgeler, belirli imalat sektorleri igin kilit merkezler olarak ortaya
¢ikmaktadir. Navarra, La Rioja ve Bask gibi kuzey bolgeler 6zellikle otomotiv, makine ve
metalurji gibi sektorlerdeki endustriyel yapilari ile 6nem arz etmektedir. Barselona merkezli
Katalonya, cesitli Gretim temelleri ve glicli bir inovasyon gelenegiyle 6ne cikan bir sanayi
merkezi olarak hizmet vermektedir. Valensiya ise stratejik konumu ve altyapisiyla tekstil,
kimya ve tarim-gida gibi sektoérler igin bir merkez konumunda bulunmaktadir.

ispanyol imalat sektériiniin ihracata yonelimi, rekabet giiciiniin stirdiiriilmesi ve ekonomik
biyiimenin desteklenmesi acisindan hayati éneme sahiptir. ispanya'nin kiiresel deger
zincirlerine, 6zellikle de Avrupa Birligi'ne entegrasyonu, Uretilen mallarin gesitli uluslararasi
pazarlara ihracatini kolaylastirmaktadir. Otomotiv, ila¢ ve elektronik gibi sektoérler ihracat
firsatlarindan yararlanarak ispanya'nin ticaret dengesine ve genel ekonomik dayanikliligina
onemli dlglde katkida bulunmustur.

ilerleyen siirecte ispanyol imalat endiistrisi bir dizi zorluk ve firsatla karsi karsiya
bulunmaktadir. Dijitallesme ve otomasyon teknolojilerinin Endustri 4.0 cergevesinde
benimsenmesi verimliligin, etkinligin ve rekabet glictiiniin artirilmasi agisindan biyik énem
tasimaktadir. Ayrica firma blyukIGgu farkhiliklari, bolgesel esitsizlikler ve beceri uyumsuzluklari
gibi yapisal sorunlarin ele alinmasi, kapsayici ve stirdirilebilir endustriyel kalkinmanin tesvik
edilmesi agisindan on planda olacaktir. ispanya, inovasyondan, isbirliginden ve stratejik
yatirrmdan yararlanarak imalat sektorini giderek kiiresellesen ve dinamik bir ekonomik
ortamda uzun vadeli basari elde edecek sekilde konumlandirabilir.

Hizmetler
Miiteahhitlik Hizmetleri

ispanyol miiteahhitler, 6zellikle insaat sektérii basta olmak Uizere uluslararasi pazarlarda
dnemli bir rol oynamaktadir. insaat ve mithendislikte uzun bir uzmanlk gecmisine sahip olan
ispanyol sirketleri, diinya capinda vyiiksek kaliteli projeler sunma konusunda bilinirlige
kavusmustur. ispanyol miteahhitler Avrupa, Latin Amerika, Afrika, Orta Dogu ve Asya gibi
bolgelerde insaat, insaat mihendisligi, altyapi, enerji ve su aritma alanlarinda cesitli projeleri
basariyla tamamlamistir. Hizli tren, tineller, havaalanlari, kopriler, barajlar, stadyumlar,
enerji santralleri gibi dnemli projelere imza atmislardir.

ispanyol miiteahhitler, yenilikci miihendislik ¢céziimleri, ileri teknoloji kullanimi ve verimli proje
yonetimi sayesinde kaliteden o6din vermeden uygun maliyetli céziimler sunmalariyla
bilinmektedir. Ayrica, faaliyet gosterdikleri Ulkelerdeki yerel sirketler, tedarikgiler ve
topluluklarla isbirligi yapma yaklasimlari onlara iyi bir itibar, gliven insa etme ve musteriler ve



paydaslarla uzun vadeli iliskiler kazandirmis ve bdylece projelerinin basarisina katkida
bulunmustur.

ENR En Biyiik 250 Uluslararasi Miiteahhit siralamasinin 2023 yili verilerine gére, ispanyol ACS
sirketi, kliresel siralamada en ylksek uluslararasi gelire sahip insaat firmalari arasinda 2. sirada
yer almistir (2022 yilinda ispanya’daki faaliyetleri de hesaba katildi§inda 35 milyar ABD Dolari
tutarindaki toplam gelirden 34 milyar ABD Dolari). Fransiz VINCI firmasi siralamada lider
konumda yer almaktadir.

2024 yili ENR En Biyik 250 Uluslararasi Miiteahhit raporuna gére, ispanyol sirketi GRUPO
ACS/HOCHTIEF, 2023 yilinda ispanya'daki operasyonlari da dahil olmak Ulizere toplam 45,66
milyar dolarlk gelirin 41,62 milyar dolari ile kiiresel siralamada en yiiksek uluslararasi gelire
sahip ingaat sirketleri arasinda 2. sirada yer aldi. Fransiz sirketi VINCI siralamada basi ¢ekiyor.

Siralamada yer alan diger ispanyol sirketleri arasinda Acciona (20.), FCC (29.), Sacyr (36.), OHLA
(47.), Compsa Corporation (150.), Grupo Empresarial San José (150.) ve Sener Grupo de
Ingenieria (180.) bulunuyor.

(Not: Ferrovial 11. sirada yer aliyor. 1952 yilinda Ispanya'da kurulan sirket, hissedarlarinin
Ferrovial ile Hollandali yan kurulusu Ferrovial International SE arasindaki birlesmeyi
onaylamasiyla 2023 yili Nisan ayinda kurumsal bir yeniden yapilanmaya gitti. Sonug¢ olarak,
grubun ana sirketi genel merkezini ispanya'dan Hollanda'ya tasidi. O zamandan beri Ferrovial
hem ispanyol hem de Hollanda borsalarinda listelendi. ispanyol kékenli bir sirket olmaya
devam etse de ana kurulusu artik Hollandalidir)

ispanyol firmalarin en énemli altyapi projelerinden bazilari: Amerika Birlesik Devletleri'ndeki
LBJ Otoyolu, Kuzey Tarrant Express ve Pocahontas Parkway, Quebec 30 Otoyolu (Montreal),
Sanef Otoyollarinin Fransiz agi, Avustralya Queensland'deki Legacy Way, Pedemontana-
Veneta Otoyolu, Mekke-Medine hizli tren hatti demiryolu, Kaliforniya hizli tren hatti
demiryolu. Metro sistemleri: Riyad, Lima, Panama, Quito, New York, Santiago de Sili ve Doha
metro hatlari. Diger projeler ise; Panama Kanali genisletme projesi, Monako Limani, Norvec'te
Follo Hatti, Odense Tramvayi, Heathrow Havaalani, Mexico City Havaalaninin Yeni Uluslararasi
Terminali, Lincolnville Metrolinx istasyonu (Kanada), Louvre Abu Dabi, Antofagasta ve
Valech'deki hastaneler (Sili), Lugano Kiiltiir Merkezi, Atotonilco'da (Meksika) aritma tesisi, Yeni
Kahire aritma tesisi, Perth ve Ashdod tuzdan arindirma tesisleri, Zistersdorf yakma tesisi
(ingiltere), Sili'deki Los Cdndores'te hidroelektrik santralleri ve Kosta Rika'da El Torito,
Polonya’da Turdéw eneriji tesislerinin blyutilmesi ve British Columbia'daki Temiz Eneriji C Proje
Sahasr’dir.

Telekomiinikasyon

Son yirmi yilda ispanya'nin telekomiinikasyon sektdrii dnemli degisiklikler gecirdi. 1990'larin
sonlarinda sektoriin serbestlestiriimesi, yeni operatorlerin pazara girmesinin oninl acti,
rekabeti artirdi ve tiketiciler icin fiyatlari distirdd. 2000 yilina kadar Telefénica baskin
konumunu korudu, ancak bu durum Jazztel, Vodafone ve Orange gibi rakiplerin piyasaya
girmesiyle degismeye basladi.



Yabanci sirketlerin girisi, Vodafone, Orange ve T-Mobile gibi sirketlerin yerel operatorleri satin
alarak guglu bir varlik olusturmasiyla sektoriin gelisiminde énemli bir rol oynamistir. Son
yillarda, daha buyik operatérlerin pazar paylarini ve tekliflerini genisletmek igin daha kiiglik
operatorleri satin almasiyla konsolidasyon belirleyici bir trend haline gelmistir. Ornegin,
Vodafone 2018 yilinda ONOQ'yu satin aldi ve MasMavil 2020 yilinda bir 6zel sermaye sirketleri
konsorsiyumu tarafindan satin alindi. 2024 yilinda Orange ve MasMovil birleserek o zamandan
beri ispanyol telekomiinikasyon pazarinda énemli bir oyuncu haline gelen MASORANGE"|
olusturdu.

Oniimiizdeki dénem icin ispanyol hiikiimetinin ilkenin telekomiinikasyon sektoriine iliskin
olarak hazirladigi bazi planlar bulunmaktadir. Artik "Dijital Ispanya 2026" olarak giincellenen
"Dijital ispanya 2025" plani, 2025 yili itibariyle tiim ispanyol niifusuna yiiksek hizli genis bant
erisimini ve tiim kentsel alanlarda 5G kapsamini saglamayi amagliyor.

Ozetle, ispanya'nin telekomiinikasyon sektoriiniin serbestlestiriimesi rekabetin artmasina,
tuketiciler icin daha dustk fiyatlara ve yabanci sirketlerin pazara girmesine yol acti.
Konsolidasyon, Telefénica, Vodafone ve MASORANGE gibi blyiik oyuncularin pazara hakim
olmasiyla sektoéri daha da sekillendirdi.

Ulusal Piyasalar ve Rekabet Komisyonu (CNMC), ispanya'daki telekomiinikasyon pazari
hakkinda istatistiki bilgileri saglayan ana kurumdur. 2024 vyilina iliskin son rapora gore,
asagidaki temel veriler 6ne ¢ikmaktadir:

— ispanya'daki mobil hat sayisi 61,25 milyona ulasarak bir dnceki yila gére %2,8'lik bir
blylime gosterdi. Bunlardan 53,96 milyon hat internet erisimine sahipti ve bir 6nceki yila
gore %3,5'lik bir artig gosterdi.

—  Movistar, MASORANGE (MdsMoavil ve Orange'in birlesmesi) ve Vodafone toplam mobil
hatlarin %87,4'Gnu olusturdu.

- Sabit telefon hatlari 12.159 adet azalarak toplam 17,7 milyon oldu.

—  Fiber optik (FTTH) hatlarin toplam sayisi 16,5 milyonu asarak tim sabit genis bant
hatlarinin %89,2'sini olusturdu. Movistar bu hatlarin en biyiik payina sahipti.

— Sabit genis bant hatlarinin %84,4'i Movistar, Vodafone ve MASORANGE arasinda
yogunlasirken DIGI %10,54'lik bir pazar payina ulasti.

Ulusal Istatistik Enstitiisii (INE) ayrica ispanya'daki BIT sektoriiniin durumu hakkinda raporlar
yayinlamaktadir. Hane halklarinda Bilgi ve iletisim Teknolojileri (BiT) Ekipmani ve Kullanimi
Anketi asagidaki temel noktalari vurgulamaktadir:

— En az bir Gyesi 16 ila 74 yas araliginda olan hanelerin %99,5'inde mobil telefonlar
mevcuttur ve bu oran 2023 yilindaki oran ile aynidir. Buna karsilik, sabit hath telefonlarin
varligl azalmaya devam ediyor, artik hanelerin yalnizca %53,9'unda bulunuyor, bu rakam da
2023 yilina kiyasla 3,6 puanlik bir dists anlamina geliyor.



—  Hanelerin %96,8'i sabit ve/veya mobil genis bant tizerinden internete erisebiliyor, bu oran
2023 yilinda %96,4'tli. Bunlarin %85,7'si internete sabit genis bant baglantilari (fiber optik,
kablo, ADSL, vb.) izerinden erisirken, %11,1'i yalnizca mobil baglantilara (3G, 4G veya 5G)
glveniyor.

Asagidaki temel noktalar, yine Ulusal istatistik Enstitiisii (INE) tarafindan yiritilen ve 2024 yili
Ekim ayinda yayinlanan Sirketlerde Bilisim Teknolojileri Kullanimi ve E-Ticaret Anketi'nin
sonuglarina dayanmaktadir:

— 2024 yili birinci geyreginde 10 ve Uzeri ¢alisani bulunan sirketlerde galisanlarin %68,4'U is
amagli bilgisayar kullanirken, %63,3'U internete bagl bilgisayar kullandi.

— internet erisimi olan sirketlerin %64,7'si sosyal medyay kullanirken, bu oran 2023 yilinin
birinci ceyregine gore 1,1 puan artti.

— internet erisimi olan sirketlerin %81,8'inin web sitesi bulunuyor. Bu oran, 2023 yilinin ayni
dénemine gore 3,3 puan daha fazla.

— incelenen teknolojiler arasinda sirketlerin %37,7'si bulut bilisim hizmeti satin aldi (2023
yilina gére 6,1 puan daha fazla), %12,4' ise yapay zekayi kullandi (2,8 puanlik artis).

-~ En yaygin kullanilan teknoloji ERP (Kurumsal Kaynak Planlamasi) olmaya devam ediyor.
Sirketlerin %31,4'U veri analitigini sirket icinde gergeklestirirken, %12,4'l yapay zeka kullaniyor
ve %11,1'i ise yalnizca mobil genis bant baglantisina guiveniyor.

—  Hizmet sektorinde sirketlerin %42,4'G bulut bilisim hizmeti satin alirken, %15,6's1 yapay
zekayi kullanarak bu teknolojileri benimsemede 6ncl sektor oldu.

Avrupa Komisyonu, 2014 yilindan beri Dijital Ekonomi ve Toplum Endeksi (DES/) araciligiyla AB
Uye Ulkelerinin dijital ilerlemesini izliyor. 2023 yili itibariyla DESI, dijital hedeflere dogru
ilerlemeyi izlemek icin "Dijital On Yil 2030 Politika Programi"na entegre edildi. ispanya igin
"Dijital On Yil 2024 Ulke Raporu", ilkenin dijital dénisimiinde &nemli gelismeleri ve
iyilestirme alanlarini vurguluyor.

—  Dijital Beceriler: 2023 yilinda ispanyol nifusunun %66,2'si en azindan temel dijital
becerilere sahipti ve %55,6 olan AB ortalamasini gecti. Ancak, isgliciindeki BT uzmanlarinin
ylzdesi, %4,8 olan AB ortalamasinin altinda seyrederek %4,4 ile diisiik kalmaya devam ediyor.
Rapor, BT uzmanlarini cekmek ve elde tutmak icin cabalarin artiriimasini ve egitim ve yeniden
beceri kazandirma programlarinin gelistirilmesini 6neriyor.

— Dijital Altyapi: ispanya, 6zellikle yiiksek kapasiteli sabit aglar ve eve kadar fiber (FTTH)
kapsaminda AB ortalamasini geride birakarak dijital altyapida GstlinlGgiini strdlriyor. Ancak,
isletmeler tarafindan 5G ve bulut hizmetlerinin benimsenmesi bir zorluk olmaya devam ediyor.
ispanyol isletmelerinin yalnizca %27,2'si bulut hizmetlerini kullaniyor ve bu oran, %38,9 olan
AB ortalamasinin 6nemli 6l¢lide altinda.



— KOBI'lerin Dijitallestirilmesi: ispanya, yapay zeka (Al) gibi gelismis teknolojilerin
benimsenmesinde énemli ilerleme kaydetti. 2023 yilinda ispanyol isletmelerinin %9,2'si Al
¢6zlimlerini benimsedi ve bu oran AB'nin %8,0’lik ortalamasini asti. Ancak rapor, KOBi'lerin
bulut bilisim ve veri analitigi gibi teknolojileri benimsemesini daha fazla destekleme geregini
vurguluyor.

—  Dijital Kamu Hizmetleri: ispanya, AB icinde e-Devlet ve dijital kamu hizmetlerinde lider
olmaya devam ediyor ve cesitli gostergelerde AB ortalamasini siirekli olarak geride birakiyor.
Rapor, kamu hizmetlerini dijitallestirme ve vatandaslar arasinda kullanimini tesvik etme
yonundeki stirekli cabalari destekliyor.

Ozetle, ispanya dijital beceriler, altyapi ve kamu hizmetleri gibi alanlarda giicli bir performans
gosterirken, bulut hizmetlerinin benimsenmesinde ve BT uzmanlarinin is glicline
entegrasyonunda zorluklar devam ediyor. Ulke, Dijital On Yil yol haritasinda iddiali hedefler
belirlemis olup, bu hedeflere ulasmak icin 26,7 milyar avroluk (GSYiH'nin %1,8'i) yatirim
planlamaktadir.

Turizm

Kiltirel, tarihi ve dogal cesitliligiyle diinya ¢apinda taninan ispanya'nin turizm sektori,
ekonomisinin temel direklerinden biridir. Ulke, her tiir gezgine uygun ¢ok cesitli deneyimler
sunar. lyi gelismis turizm altyapisi, uluslararasi Gine sahip mutfagi ve zengin sanatsal mirasiyla
ispanya, her yil milyonlarca ziyaretciyi cekmeye devam ederek diinyanin énde gelen turistik
yerlerinden biri olarak konumunu saglamlastirmaktadir.

ispanya'nin turizm sektérii 2024 yilinda hem ziyaretgi sayisi hem de gelir acisindan beklentileri
asarak tarihi sonuglara ulasti. Ulusal istatistik Enstitiisi'ne (INE) gére, uluslararasi turist
harcamalari 2023 yilina kiyasla %16,1 oraninda artigsla 126,3 milyar avroya ulasti. Uluslararasi
ziyaretgi sayisi %10,1 oraninda artarak 93,8 milyona ulasti ve 2023 yilindaki 85 milyonluk
rekoru gecti. Bu bliyime, gelen turistlerdeki artisi geride birakan turist basina ortalama
harcamadaki glglu artistan kaynaklandi.

Turizm sektéri de istihdamda saglam bir performans gostererek 2024 yilini 2,9 milyonluk
istihdamla kapatti, bu rakam 2023 yilina kiyasla %9,7 oraninda artis anlamina gelmektedir. Bu
rakam ayrica, ispanya'daki toplam istihdamin %13,4'ini temsil ediyor. Sektérdeki maash
¢ahisanlar %10,8 oraninda bliyldi, seyahat acentelerinde (+%29,6), ulasimda (+%12,5) ve
konaklama (+%9,3) sektoriinde 6nemli artislar oldu.

Ozellikle, kalici sdzlesmeli calisanlarin yizdesi %13,4 oraninda artarken, gecici sézlesmeli
calisanlar %2,3 oraninda azaldi. Sektordeki gecici istihdam orani, 2023 vyilinda
kaydedilen %16,5'ten 6nemli 6lcide diisiik olan %14,5 seviyesine geriledi. Valensiya, Madrid
ve Katalonya, sirasiyla %21,5, %17,9 ve %15,3 oraninda artislarla istihdam biliyimesine
onculik etti.

Birlesik Krallik, 18,4 milyon ziyaret¢i (+%6,6) ile 22,6 milyar avronun Uzerinde harcama
(+%13,5) yaparak uluslararasi turistlerin en buyik kaynagl olmaya devam etti. Fransa, 12,9
milyon turist (+%10,3) ve 11 milyar avro harcama (+%13,1) ile onu takip ederken, Almanya



11,9 milyon ziyaretgi (+%8,6) ve 15,5 milyar avro harcama (+%17,6) ile U¢linci sirada yer aldi.
Asya pazarlari en yliksek bliyimeyi (+%14,2) yasadi ve Amerika Birlesik Devletleri 4,2 milyon
turistle (+%11,2) konumunu giiglendirdi.

Katalonya, 19,9 milyon uluslararasi turisti (+%9,7) agirlayarak ve 23,7 milyar avro gelir
(+%11,8) elde ederek en ¢ok ziyaret edilen bolge olarak basi cekti. Balear Adalari, 15,3 milyon
ziyaretci (+%6,1) ve 20,1 milyar avro gelir (+%13,3) ile onu takip ederken, Kanarya Adalari 15,2
milyon turist (+%9,1) ve 22,9 milyar avro gelir (+%12,6) ile siraland..

Exceltur, Alliance for Tourism Excellence, sektériin ispanya ekonomisindeki énemli roliini
vurguluyor. 2024 yilinda turizm GSYiH'si reel olarak %6,5 oraninda biiyiiyerek 207,8 milyar
avroya ulasti ve ispanya'nin ekonomik biiyiimesinin %26,1'ini olusturdu. Sektér 72.000 yeni is
yaratti ve sosyal giivenlik fonuna 32,9 milyar avro katkida bulundu.

Exceltur, daha yliksek degerli teklifler, stirdlrilebilirlik ve dijitallesmeye odaklanarak sektoriin
donlslimini vurguluyor. 4 ve 5 yildizh konaklama tesislerine yapilan yatirimlar 2019 yilina
kiyasla %10 oraninda artti ve turizme yapilan yillik yatirrmlar 2020 yilindan bu yana %6,2
oraninda artarak diger sektorleri geride birakti. Exceltur, 2025 yilina bakildiginda turizm
GSYiH'sinde %4'lik reel bir biiyiime éngdrilyor ve salt hacimden ziyade ziyaretci basina
harcamayi artirmanin dnemini vurguluyor.

ispanya'nin turizm sektér, ziyaretci sayisi, harcama ve istihdamda yeni rekorlar kirarak
gelismeye devam ediyor. Sirdurilebilirlik, yiiksek degerli teklifler ve dijital donlstime stratejik
bir odaklanma ile sekt6r, yerel topluluklar icin blylimeyi yasam kalitesiyle dengeleme
zorluklarini ele alirken ispanyol ekonomisinin temel tasi statiisiinii korumak icin iyi bir
konumdadir.

Madencilik

ispanya'nin madencilik sektériiniin kdkleri Roma imparatorlugu'na kadar uzanan uzun bir
gecmisi vardir. Ulusal ekonomiye en biyik katkiyr saglayan sektdr olmasa da, istihdam
saglayan ve bolgesel kalkinmayi destekleyen hayati bir sektor olmaya devam etmektedir.
Ulkenin benzersiz jeolojik cesitliligi, cok cesitli mineral ve kayalarin cikarilmasina olanak
tanimis ve ispanya'yl Avrupa ve kiiresel madencilik pazarlarinin belirli alanlarinda énemli bir
oyuncu haline getirmistir.

Ekolojik Gegis ve Demografik Miicadele Bakanligi'nin 2025 yili Subat ayinda yayinladigi
"Madencilik Istatistikleri (2023)" raporunda yer alan son resmi veriler, ispanya'nin temel
mineraller ve malzemeler {reticisi olarak roliinii vurgulamaktadir. ispanya'nin madencilik
sektorinin bazi 6nemli noktalari sunlardir:

Avrupa Birligi icinde:

—  Stronsiyum ve sepiyolitin tek Ureticisi.
— Florspar ve alcitasinin 6nde gelen Ureticisi.



—  Bakir cevheri, magnezit ve potasyum tuzlarinin ikinci blyuk Greticisi.
— Bentonitin altinci blyik Greticisi.

Kiiresel Olgekte:

—  Dunyanin en biyik ¢ati arduvazi Ureticisi.
—  Sus taslari ve mermerin ikinci buylk kiresel Ureticisi.
—  @Granitin dordlinci buylk Ureticisi.

2023 Madencilik istatistikleri Raporu’ndan bazi dnemli ¢ikarimlar sunlardir:

—  Ekonomik Katki ve Uretim Degeri: 2023 yilinda ispanya'nin madencilik Giretiminin toplam
degeri, bir onceki yila gore %9,3 oraninda disusle 3,57 milyar avroya ulasti. Metalik
madencilik, tGretim degerindeki %15'lik distse ragmen, toplam degerin %27'sine katkida
bulunarak sektoriin itici glicli olmaya devam ediyor. Endistriyel mineraller %25'i olustururken,
sUs kayaclari istikrarli %13'lik payini korurken, arduvaz ise sis kaya Uretim degerinin %60'ini
temsil ediyor.

— SUs Kayalari: Bu kategoriye, sis kayasi Uretim degerinin %60'in1 olusturan arduvaz
hakimdir. Galigya ve Kastilya ve Leon, ulusal tGretimin %68,7'sine katkida bulunan 6nde gelen
bolgelerdir. Diger 6nemli katkida bulunanlar arasinda Extremadura (%8,4), Valensiya (%5,4) ve
Endills (%4,4) yer almaktadir.

— Metalik Mineraller: Baslica tretimler arasinda bakir, ¢cinko ve kursun bulunur ve Endulis,
iber Pirit Kusagi'ndaki aktif madenleri nedeniyle énde gelir. Asturias da 6zellikle altin ve
tungsten uretiminde 6nemli bir rol oynarken, Kastilya ve Ledn 6nemli tungsten ve demir
madenciligi operasyonlarina ev sahipligi yapar.

— Endustriyel Mineraller: Potasyum, florit ve glauberit bu kategorideki ana Urlnlerdir.
Potasyum uretiminde Katalonya basi ¢cekerken, glauberit konusunda Kastilya ve Ledn dikkat
cekmektedir. Madrid ve Castilla-La Mancha da endustriyel minerallerin Gretimine 6nemli
oOlglide katkida bulunmaktadir.

—  Tas Ocagi Uriinleri: Tas ocag riinleri kireg tasi, algi ve agregalari igerir. Endlis, 6zellikle
algi Gretiminde 6nemli bir bolgedir ve Almeria ulusal algi degerinin %64,4'line katkida bulunur.
Katalonya ve Kastilya ve Leon da kireg tasi ve agrega liretiminde 6nemli roller oynar.

— istihdam ve Operasyonlar: Madencilik sektéri 2023 yilinda 30.239 kisiyi dogrudan
istihdam etti ve bu rakam 2022 yilina gére %4,1'lik bir artis anlamina geliyor. islerin cogu (%80)
metalik olmayan kayaglarin ve minerallerin gikarilmasindaydi ve metalik madencilik %20'yi
olusturuyordu. Kiiglik 6lgekli operasyonlar baskindir ve maden sahalarinin %75'i 10'dan az isgi
istihdam ederken, 500'den fazla galisani olan beg buyuk 6lgekli operasyon is gliciniin %21'ini
temsil etmektedir.

— Bolgesel Dagilim: Madencilik faaliyetleri (¢ boélgede yogunlasmistir: Endilis (%34),
Katalonya (%11) ve Kastilya ve Leon (%11).



—  Kritik ve Stratejik Mineraller: ispanya, bakir, florit, feldispat, stronsiyum, tungsten ve
tantal gibi kritik ham maddelerin liretiminde dnemli bir rol oynamaktadir. Bu malzemelerin
ekonomik degeri 2023 yilinda 868 milyon avroyu asti ve bakir ve tungsten yenilenebilir eneriji,
savunma ve dijital teknolojilerdeki 6nemleri nedeniyle stratejik olarak siniflandirildi.

Enerji

ispanya enerji sektéri, lilke yenilenebilir enerji kaynaklarina gegis yaptigi icin son yillarda
onemli degisiklikler gecirmistir. Tarihsel olarak ispanya, enerji ihtiyaglarini karsilamak icin
blylk 6l¢tde ithal fosil yakitlara bagimli olmustur. Ancak tlke, fosil yakitlara olan bagimliligini
azaltma ve daha strdurulebilir ve esnek bir enerji sistemine gegis ihtiyacinin farkina varmistir.

2019 yili Mart ayinda ispanya, iklim Degisikligi ve Enerjide Gegis Yasasi taslagi, Ulusal Entegre
Enerji ve iklim Plani 2021-2030 ve Adil Gegis Stratejisi’'ni iceren Enerji ve iklim igin Stratejik
Cerceve'yi Avrupa Komisyonu’na gondermistir.

ispanyol enerji sektdrii diinya genelinde olumlu bir izlenime sahip, gelismis bir sektérdiir. Ulke,
Ozellikle yenilenebilir enerji alaninda diinya lideri konumundadir. “Ulusal Entegre Enerji ve
iklim Plani 2021-2030”, ispanyol ekonomisinin modernizasyonu icin temel olusturmaktadir. Bu
plan cercevesinde 2030 yili itibari ile ilkenin yenilenebilir enerji kaynaklarinin ispanya’nin
toplam enerji Uretimindeki payinin %42’ye ¢ikarilmasi ve elektrik tretiminin %74’iinlin
yenilenebilir enerjiden karsilanmasi hedeflenmektedir. Ana hedef, bu payin 2050 yilinda %100
olmasidir. Ayrica ulke, sera gazi emisyonunun 1990 yili seviyelerine gore %20-21 oraninda
azaltilmasini hedeflemektedir. Tim bu hedeflerin gercgeklestirilmesi ile birlikte Ulkenin enerji
verimliliginin 2030 yilina kadar %39,6 oraninda artis gostermesi hedeflenmektedir.

Buna ilaveten, fosil yakit ithalatinin -6zellikle petrol ve kémiir- azalmasi ve yenilenebilir
enerjinin artan kullanimi, 2017 yilinda %74 olan enerji bagimlilik oranini 2030 yilinda %59'a
diistirerek, %15’lik bir iyilesme saglayacaktir. Bu gelisme de ispanya'nin ulusal ener;ji
glvenligini gliclendirmeye yardimci olacak ve Ulkenin ticaret dengesi Gizerinde olumlu bir etki
yapacaktir. Spesifik olarak, ithalattaki azalmanin 2021 ile 2030 arasinda yaklasik 75 milyar avro
olmasi beklenmektedir.

Plan, 2030 yili igin elektrik sektériinde 157 GW'lik toplam kurulu glic 6ngérmekte ve bunun 50
GW!'iriizgar enerijisi; 37 GW’1 glines fotovoltaik; 27 GW’1 kombine gaz cevrimi; 16 GW’1 hidrolik;
8 GW’I pompalama; 7 GW'1 glines termoelektrik ve 3 GW’1 niikleerden olusmaktadir.

Son olarak, 2020 yili Kasim ayinda, "2050 yilinda Modern ispanyol Ekonomisi igin Uzun Vadeli
Strateji", Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanmistir. ispanya'nin nihai hedefi, sera gazi (GHG)
emisyonlarini 1990 yilina kiyasla en gec¢ 2050 yilina kadar %90 oraninda azaltmaktir.

Red Eléctrica de Espaia, her yilin basinda geleneksel oldugu tzere 2024 vyili icin "Elektrik
Sistemi Raporu"nu yayinlamistir. REE, ayni zamanda Ulkedeki ylksek gerilim elektrik iletim
sebekesinin isletimi ve kontroli ile elektrik enerjisinin Gretim ve tiiketiminin koordinasyonu
konusunda sorumlu sirkettir.



2024 yilina ait raporda one ¢ikan bazi 6nemli noktalar sunlardir:

— 2024 yilinda, zorlu jeopolitik baglama ragmen, iletim sebekesine yapilan yatirim bir dnceki
yila gére %31 oraninda artarak 976 milyon avroya ulasti. Bu yatirimlar daha fazla yenilenebilir
enerji Uretiminin entegrasyonuna, adalar arasindaki baglantilarin gliclendirilmesine, sebeke
aginin iyilestirilmesine, elektrifikasyonun tesvik edilmesine, arz glvenliginin saglanmasina ve
hizmet kalitesinin strdurilmesine katkida bulundu. Ayrica, 487 km yeni iletim hatti ve 197 yeni
trafo merkezi pozisyonu eklenerek toplam sebeke uzunlugu 45.674 km'ye (+%1,1) cikarildi.

— ispanya 2024 yilini 132,3 GW toplam kurulu kapasiteyle kapatti, bu kapasitenin %64,3'i
yenilenebilir enerji kaynaklarindan geldi. Yenilenebilir kapasite yil boyunca 7,3 GW artti, 6
GW!" kurulu kapasite agisindan lider yenilenebilir teknoloji haline gelen gilines fotovoltaik
teknolojisinden olustu. Bu biiylime ispanya'nin yenilenebilir enerji genislemesine olan siirekli
baglihgini ve glines enerjisi gelistirmedeki liderligini vurguluyor.

— 2024 yil, ispanya'da yenilenebilir enerji Gretimi icin bir baska rekor yili oldu ve
yenilenebilir enerjiler toplam elektrik Uretiminin %56,8'ini olusturdu. Yenilenebilir Gretim
2023 yilina kiyasla %10,3 oraninda artisla 149 TWh'ye ulasti. Bu biylme o6ncelikle
hidroelektrikte %35,5 artis ve giines fotovoltaik tiretiminde %18,9 artisla saglandi. Ote yandan
yenilenebilir olmayan tretim %11,9 oraninda azalarak toplam Uretimin %43,2'sini temsil etti.

—  Yenilenebilir enerjinin artan katkisinin dogrudan bir sonucu olarak, 2024 yili ispanya
tarihindeki en dustik CO2 esdeger emisyonlarini gordi. Elektrik Gretimiyle iligkili emisyonlar
27 milyon ton CO2 esdegerine distli, bu rakam 2023 yilina goére %16,8 ve 2007 yilinda
kaydedilen seviyelere gére %75,7 oraninda daha dislik bir seviyeye tekabil etmektedir. Bu
kilometre tasi, enerji sektoriiniin karbondan arindirilmasinda kaydedilen énemli ilerlemenin
altini giziyor.

—  Koémir Gretimi, bir dnceki yila kiyasla %50,1'lik bir azalma ile 2024 yilinda en 6nemli
distsl yasadi. Komiur, toplam elektrik Gretiminin yalnizca %1,5'ini olusturarak 3.871 GWh
Uretti ve bu rakam tiim enerji kaynaklari arasinda en diisiik paydi. Bu diisiis, ispanya'nin
komuirli asamali olarak kullanimdan kaldirma ve daha temiz enerji kaynaklarina gegis
konusundaki devam eden c¢abalarini yansitiyor.

— ispanya'daki elektrik talebi, iki yil Gist iste diisiisten sonra 2024 yilinda %0,9 oraninda
artarak 248,8 TWh'ye ulasti. Yarimadada talep de %0,9 oraninda artarak toplam 233,5 TWh'ye
ulasti. Sicakhk ve is guni etkilerine gore ayarlandiginda, talep Ulke genelinde %1,4 ve
yarimadada %1,5 oraninda artti. Maksimum saatlik talep, 11 Ocak'ta, aksam 8-9 arasinda,
38.199 MWh ile gerceklesti ve 2023 yilindaki kis zirvesine kiyasla %1,4 oraninda disus yasandi.



4. PAZARDA DiKKAT EDILMESi GEREKEN HUSUSLAR VE DiGER BIiLGILER

is Kiiltiiri

ispanyollarin is hayatinda kisisel iliskiler kurmaya verdikleri édnem nedeniyle, ispanyol
pazarinda basari icin yakin ve glvenilir bir baglanti kurmak esastir. Bu nedenle, potansiyel bir
dagitici veya miusteriyle ilk temas ideal olarak sahsen yapilmalidir, ¢linkii bu yaklasim e-
postaya, telefon goriismelerine veya diger uzaktan iletisim yontemlerine giivenmekten cok
daha etkilidir. YUz yize gorliismeler yalnizca gliclu iliskiler kurmaya yardimci olmakla kalmaz,
ayni zamanda daha blyik bir baglilik ve profesyonellik duygusu da iletir.

ispanyol sirketleriyle pazarlik yaparken dikkate alinmasi gereken faktérlerden biri yabanci dil
bilgisidir. Ulusal istatistik Enstitiisii'niin 2023 yilinda yayinladigi Niifus ve Konut Temel
Ozellikleri Arastirmasi'ndan elde edilen verilere gore, ispanya'daki niifusun yalnizca %15'i
ingilizce'yi "iyi" derecede konusmaktadir. Niifusun %10'u kendini ifade etmekte zorluk
yasamaktadir ve kalan %75’lik kisim ise ingilizce bilmedigini belirtmektedir.

ingilizcenin en iyi konusuldugu bélge Madrid (%22,7) olurken, daha sonra Balear Adalari
(%19,8), Kanarya Adalan (%17,6), Katalonya (%16,3) ve Navarra (%16,1) siralanmaktadir.
Yelpazenin diger ucunda ise niifusunun yalnizca %6,5'inin ingilizceyi yeterli diizeyde bildigi
Melilla yer alirken, Ceuta (%8,3), Extremadura (%8,8), Galicya (%8,9) ve Kastilya-La Mancha
(%9,9) Melilla’yi takip etmektedir.

ingilizce hakkinda en fazla bilgiye sahip olan grup genclerden olusmaktadir. Yas ilerledikce
ingilizce bilgi diizeyi azalmaktadir. 10-19 yas grubundaki nifusun %28,5'i ingilizceyi iyi
konusurken, 20-29 vyas grubunda bu oran %32've cikmaktadir. Ancak daha buylik yas
gruplarina bakildiginda veriler olumsuz bir tablo ortaya koymaktadir. iyi derecede ingilizce
konusan 40-49 yas arasi ntifusun orani %15,5'tir. 50 yasin tizerindekilerde ise niifusun %80'den
fazlasi ingilizce bilmemektedir.

Oransal olarak ¢ok yiiksek olmasa da ingilizce isyerlerinde daha ¢ok kullanilmaktadir.
Nifusun %17,7'si is ortaminda bazen, siklikla veya her zaman ingilizce kullanmaktadir.
Arkadaslar arasinda ingilizce yalnizca %11,3 oraninda konusulurken, aile cevresinde bu
oran %7,7'ye diismektedir.

Bu rakamlara bakildiginda ispanyollarin ingilizce yeterlilik diizeyinin Avrupa'nin gerisinde
kalmaya devam ettigi gorilmektedir. Bu durum, Education First tarafindan derlenen ve
ispanya’yi ingilizce bilgisi acisindan kitadaki 34 (ilke arasinda 25'inci siraya koyan ingilizce
Yeterlilik Endeksi (EPI) ¢alismasi ile ortaya ¢ctkmaktadir. En son siralamada ispanya 535 puan
alarak orta diizeyde Ingilizce yeterliligine sahip llke olarak siniflandirilmaktadir. ispanya
kiresel siralamada son iki yila kiyasla iki sira kaybetmistir (113 llke arasinda 35.) (Tiirkiye 493
puanla 66'nci sirada ve "Dlislik Yeterlilik" grubunda yer almaktadir).

is diinyasinda iyi seviyede ingilizce konusan firmalarin ydneticilerinin yiizdesinin de ¢ok yiiksek
olmadigi unutulmamalidir. Her ne kadar son birkag yilda bu durum iyilesmekle beraber ¢ok iyi
ingilizce bilen ve konusabilen yénetici sayisi ispanya genelinde ¢ok azdir. Ote yandan firmalarin



blyuklGgline, sektore veya uluslararasi pazarlardaki varliklarina gére bu durum degismektedir.
Blyiik uluslararasi sirketlerde daha iyi seviyede ingilizce konusuldugu goézlemlenmektedir.
Yabanci firma yetkililerinin ispanyol meslektaslariyla iletisim kurarken veya toplanti yaparken
bir terciiman hizmetine ihtiya¢ duymalari ispanya’da normal bir uygulamadir.

ispanyol is profesyonelleri genellikle satin alma kararlarina karsi muhafazakar bir yaklasim
sergiler, cesur veya alisilmadik stratejiler yerine glvenilirligi, istikrari ve kanitlanmis ge¢mis
performanslari dnceliklendirir. is etkilesimlerinde profesyonellige ve resmi, saygili bir tona
deger verirler, bu da ciddi ve metodik bir yaklasim tercihlerini yansitir. Glven olusturmak ve
yeterlilik gbstermek esastir, ¢clinkl karar alma genellikle bilinglidir ve hizli sonuclardan ziyade
uzun vadeli faydalara odaklanir. Fikirlerin ve ¢oziimlerin acik, iyi yapilandiriimis bir sunumu,
beklentileriyle uyumlu hale getirmede ve basarili isbirliklerini tesvik etmede 6zellikle etkilidir.

Para Kullanimi

ispanya, 1 Ocak 2002 tarihinde ispanyol pesetasinin yerine avroyu resmi para birimi olarak
kabul etti. Ulke, yillar icinde nakit gibi geleneksel ydntemleri dijital ve mobil édeme
¢O6zlimlerinin artan benimsenmesiyle dengeleyerek ¢esitli bir 6deme ekosistemi gelistirdi.
Dijital 6deme yontemlerinin artan kullanilabilirligine ragmen, nakit 6zellikle glinlik islemler
icin ispanya'da en yaygin kullanilan édeme yéntemi olmaya devam ediyor. Bu durum, dijital
alternatifler ivme kazanirken bile nakite glicli bir kilttrel baghhgi yansitiyor.

ispanya Merkez Bankasi'nin 2024 yili arastirmasina gore, nakit, 6zellikle 55 yas Uistii ve temel
egitim seviyesine sahip kisiler arasinda ¢ogu ispanyol icin birincil 6deme yéntemi olmaya
devam ediyor. Nakit kullanmanin baslica nedenleri kolaylik ve aliskanlk olarak gosteriliyor.
Ancak, gunlik nakit kullanim sikhgl 6nceki yillara kiyasla biraz azaldi ve niifusun %19'u artik
nakit yerine glinlik olarak kart kullaniyor; bu oran 2023 yilinda %15'ti.

Kartlar, nifusun %30'unun birincil 6deme yontemi olarak belirledigi ikinci en yaygin kullanilan
0deme yontemi olmaya devam ediyor. Mobil 6demeler, daha az yaygin olsa da, istikrarh bir
sekilde biiyliyor ve ispanyollarin %11'i artik ana ddeme ydntemi olarak mobil cihazlan
kullaniyor. Bu biylime, daha genc nesiller ve daha yiksek egitim seviyelerine sahip bireyler
tarafindan yonlendiriliyor.

Bizum ve Mobil Odemelerin Yiikselisi:

Cogu ispanyol bankasi tarafindan desteklenen gercek zamanh bir 6deme uygulamasi olan
Bizum, Ispanya'nin 6deme ortaminda gdze carpan bir basariya ulasti. Artik nakitten sonra
bireyler arasi islemler icin en popliler ikinci 6deme yontemi. Bizum'un benimsenmesi 6zellikle
geng bireyler ve yiiksek egitim seviyesine sahip olanlar arasinda yiiksek, bu durum da kullanim
kolayligini ve giinlik hayata entegrasyonunu yansitiyor.

Apple Pay, Google Pay ve Samsung Pay gibi mobil ddeme c¢oziimleri de ozellikle gencg
demografik gruplar arasinda ilgi goriiyor. Ancak ¢ogu kullanici hala bankalarinin sagladigi
o6deme ¢ozlimlerini tercih ediyor ve Bizum basarili yerel inovasyonun baslica 6rnegi.



Demografik ve Davranissal Egilimler:
Ispanya'da ddeme ydntemi secimi yasa, cinsiyete ve egitim diizeyine gére énemli dlciide
degismektedir:

- Nakit: Cogunlukla erkekler, 55 yas Usti bireyler ve temel egitime sahip olanlar tarafindan
kullanihr. Kullanimi yasla birlikte artar ve 64 yas Ustl kisilerin %80'i nakit kullaniminin
onumuzdeki yil sabit kalmasini beklemektedir.

- Kartlar: Kadinlar, 25-54 yas arasi bireyler ve yliksek egitime sahip olanlar tarafindan tercih
edilir.

—  Mobil Odemeler: Geng¢ nesiller ve orta ila yiiksek egitim seviyesine sahip olanlar
tarafindan tercih edilir ve dijital ¢gézimlere dogru bir nesil degisimini yansitir.

Banka subesi olmayan kirsal alanlarda, dijital altyapiya sinirli erisim nedeniyle nakit baskin
ddeme yoéntemi olmaya devam ediyor. Ayrica, ispanyollarin tasidigl ortalama nakit miktar
2023 yilindaki 43 avrodan 46 avroya hafifce yikseldi ve ¢ogu insan glnlik harcamalar igin
yeterli nakit tutuyor.

Gelecek Gorinlimu ve Sonuglar:

ileriye bakildiginda, nifusun %66'si nakit kullaniminin éniimizdeki yil sabit kalmasini
beklerken, daha geng bireylerin (25 yas alti) nakite olan bagimliliklarinda bir azalma 6ngérme
olasihgl daha yuksektir ve %39'u bir dists beklemektedir. COVID-19 salgini dijital 6deme
yontemlerinin benimsenmesini hizlandirdi, ancak nakit, 6zellikle kiguk islemler ve kirsal
alanlarda ispanyol kiiltiiriinde derinden yerlesmis durumda.

isletmeler icin bu egilimleri anlamak hayati &nem tasiyor:

- Nakit hala 6nemli: Dijital 6demeler blylrken, nakit 6zellikle kirsal alanlarda ve yash
demografik gruplar arasinda baskin olmaya devam ediyor.

- Dijital benimseme nesilden nesile aktariliyor: Daha genc tiketiciler mobil ve dijital
odemelere dogru kaymayi yonlendiriyor ve bu da isletmelerin modern édeme ¢oziimleri
sunmasini zorunlu hale getiriyor.

—  Bizum'un basarisi: Bizum'un yaygin benimsenmesi, tiketici tercihlerini karsilamak icin
yerel 6deme ¢ozliimlerini entegre etmenin 6nemini vurguluyor.

- Kirsal zorluklar: Kirsal alanlarda faaliyet gosteren isletmeler, dijital 6deme altyapisina
sinirh erisimi goz éninde bulundurmali ve nakit dostu ¢oziimlere 6ncelik vermelidir.



Pasaport ve Ulkeye Gegici Giris Vizesi Uygulamasi

Ulkeye giriste, Avrupa Toplulugu vatandaslari icin pasaport ya da niifus ciizdani yeterlidir.
Diger Ulke vatandaslarindan istenilen belgeler, yasal gecerlilik tasiyan bir pasaport ve ispanya
Blyukelgiligi veya konsolosluklarindan alinmis gegici giris veya oturma vizeleridir.

Vize uygulamasinin olmadigi lilke vatandaslari icin 90 glini asmamak ve calismamak kaydiyla
gecici giris hakki mevcuttur.
To obtain up-to-date and firsthand information on this matter, and to stay informed about

possible developments, it is recommended to consult with the relevant Spanish authorities.
(https://www.exteriores.qgob.es/Embajadas/ankara/es/Paginas/index.aspx)
(https://www.exteriores.qob.es/Consulados/estambul/es/Paginas/index.aspx)

Resmi Tatiller ve Mesai Saatleri

ispanya'daki calisma takvimi ulusal, bolgesel ve yerel diizeylerde belirlenen resmi tatilleri
icermektedir. 2025 yilinda llke capinda uygulanan sekiz adet ulusal resmi tatil asagida
siralanmaktadir:

— 1 Ocak: Yeni Yil (Carsamba)

— 18 Nisan: Kutsal Cuma (Cuma)

— 1 Mayis: isci Glinli (Persembe)

— 15 Agustos: Meryem’in Goge Alinmasi (Cuma)
— 1 Kasim: Tim Azizler GUni (Cumartesi)

— 6 Aralik: ispanyol Anayasasi Giinii (Cumartesi)
— 8 Aralik: Immaculate Conception (Pazartesi)

— 25 Aralik: Noel (Persembe)

Ulusal bayramlarailaveten, her Ozerk Topluluk, genellikle bélge icin tarihi veya kiiltiirel 5Sneme
sahip olaylarla, 6rnegin koruyucu azizlerinin kutlanmasi veya tarihlerindeki énemli anlarla
baglantili dért boélgesel resmi tatil belirleme yetkisine sahiptir. Ornegin Endiliis Bolgesi,
Endills topluluguna tam 6zerklik verme strecini baslatan 1980 referandumunu anmak icin 28
Subat'ta Endilis GuUnd'nd kutlar ve Madrid, 1808 yilindaki Yarimada Savasi sirasinda Fransiz
isgaline karsi Madrid halkinin ayaklanmasini anmak icin 2 Mayis'ta Madrid Toplulugu Gini'ni
kutlar.

Bolgeler ayrica yerel geleneklere bagli olarak Maundy Persembe (17 Nisan) veya Paskalya
Pazartesi (21 Nisan) gibi tatilleri kutlamayi secebilirler. 2025 yilinda 6 Ocak (Epifani) tim Ozerk
Topluluklar arasinda ortak bir bolgesel tatil olacak.

Son olarak, her belediye genellikle yerel festivallere veya koruyucu aziz kutlamalarina bagl iki
adet ilave yerel resmi tatil glini belirler. Bu durum, 2025 yilindaki toplam resmi tatil sayisini
14'e cikarir (10 ulusal + 4 bélgesel + 2 yerel).

ispanya’da bolgesel ve yerel tatiller de dahil olmak tizere resmi tatillerin tam listesine asagidaki

web sitesinden ulasilmaktadir:
(https://www.calendarioslaborales.com/)



https://www.exteriores.gob.es/Embajadas/ankara/es/Paginas/index.aspx
https://www.exteriores.gob.es/Consulados/estambul/es/Paginas/index.aspx
https://www.calendarioslaborales.com/

Resmi makamlar hafta ici pazartesi-persembe giinleri saat 08.00 veya 09.00 ile 17.00 veya
18.00 arasi calismaktadir. Cuma gilinleri ise 08.00-15.00 arasi mesai uygulanmaktadir. Cuma
glinleri uygulanan mesai yazin her gin icin uygulanmaktadir.

S6z konusu diizenlemeler hem ulusal diizeyde hem de bolgesel diizeyde gecerlidir. Ancak
bolgesel dizeyde bazi farkliliklar s6z konusu olabilmektedir. Mesela Madrid’de isyerlerinin
pazar glinleri acik olmasina izin verilebilmektedir.

Ozel sektodrde faaliyet gdsteren tipik bir ispanyol firmasi calisma saatleri genelde sabah 08:30
veya 09:00 ile aksam 17:30 veya 18:00 arasindadir. Ogle yemegi arasi ise bir saattir. Bir ailenin
bireyleri tarafindan yonetilen geleneksel orta ve kiiciik 6lcekli ispanyol firmalarinda 6gle
yemegi arasi genelde 2 saat oldugu icin aksamlari daha gec isten cikilmaktadir. Neredeyse
bitiin ispanyol firmalari cuma giinleri saat 08:00 ile 15:00 arasi calismaktadir.

Mabhalle diikkanlari, kiiclik esnaf ve mahalle pazarlari saat 14:00 ile 17:00 arasinda 6gle tatili
nedeniyle kapali tutulmaktadir. Bu tip dikkanlar saat 17:00’de tekrar acilip saat 20:30 veya
21:00’e kadar acik kalr. Hafta sonlari ise bu tip dikkanlar sadece cumartesi giinleri saat
14:00’e kadar aciktir. Kiiciik ispanyol sehirlerinde cumartesi égleden sonra ve pazar giini acik
magaza bulmak neredeyse imkansizdir. ispanyollar bu durumlarda sahipleri genelde Cinli
oldugu icin Chino (Cinli) adini verdikleri mahalle bakkallarindan alisveris yaparlar. Bu Cinli
diikkanlar hafta sonlari dahil olmak lizere sabahtan gece gec saatlere kadar aciktir. Ote
yandan blyik magazalarda, slipermarketlerde ve hipermarketlerde 6gle tatili uygulamasi
yoktur ve hafta sonu dahil olmak Ulizere gece saat 22:00’ye kadar hizmet verilmektedir.

Yerel Saat

ispanya, Greenwich’e gore 1 saat ileridedir (GMT + 1). Yani Tirkiye’den 1 saat geridedir.
2025 yilinda 30 Mart 2025 tarihinde saatler bir saat ileri alinirken 25 Ekim 2025 tarihinde bir
saat geri alinacaktir. Bu nedenle kis déneminde Tiirkiye ile ispanya arasindaki saat farki 2 saate
¢ikmaktadir.

ilkbahar-yaz saatinde degisiklik:

— Her zaman Mart ayinin son Pazar glinii gerceklesir.

— Saat bir saat ileri alinir, sabah 02.00'de saat 03.00 olarak degistirilir.

—  Yediaylik ilkbahar-yaz déneminde ispanya UTC +2 bélgesindedir (Kanarya Adalari UTC +1
bélgesindedir).

Sonbahar-kis saatine gecis:

—  Her zaman Ekim ayinin son Pazar glini gerceklesir.

—  Saat bir saat geri alinir, sabah 03.00'de 02.00 olarak degistirilir.

—  Bes aylik sonbahar-kis déneminde ispanya UTC +1 bélgesindedir (Kanarya Adalar UTC O
bélgesindedir).



5. SIRKET KURULUSU VE iS YAPMA iLE iLGiLi BILGILER

Sirket Tiirleri
Anonim Sirket (S.A.)

Anonim Sirketler ("Sociedades Anonimas" veya "S.A.") gecmiste sirket tirleri arasinda en
yaygin tir olmustur. Fakat git gide daha az popller hale gelmistir. Bunun ana sebebi limited
sirketlerin daha az sermaye gerektirmesidir. Sirket igin bu yasal yapiyi tercih eden sirketlerin
sayisi halen cok yuksek degildir (2024 yilinda %1,48 oraninda). Anonim Sirketler daha ¢ok
ispanya'daki biyiik sirketler icin tercih edilen yapidir. ispanya'daki kimi Tiirk sirketleri de bu
yasal yapida karar kilmisglardir.

itibari sermaye mutlaka kaydedilmis ve hisselerin nominal degerinin en az %25’i 6denmis
olmalidir. Sirket yonetim kurulu, midirlerin atanmasi ve gérevden alinmasi da dahil olmak
lizere tam yetkilidir. icra kurulu ise bir veya birden fazla miidiirden olusmakta olup midiirlerin
hissedar veya ispanya vatandasi olmasi sart degildir.

S.A. kurulumu icin ispanyol kimlik numarasina sahip bir temsilci atanmasi gerekir. Kurulus
basvurusu Ispanya vatandasi olmayan bir kisi tarafindan yapilacaksa bu kisinin éncelikle
Yabanci Kimlik Karti Numarasi (NIE) almasi gerekmektedir.

Anonim Sirketlerin Temel Ozellikleri:
—  Hissedarlarin sayisi: en az bir, herhangi bir en yliksek sinir bulunmamaktadir.
— Hissedarlarin sorumluluklari: 6denmis sermaye ile sinirlidir.

—  Sirket unvani: Bu ticari sistem kayitlarindan sorumlu merkez ofisine danisilarak
belirlenmesi gereken ve daha evvel kimsenin patentini almamis oldugu bir unvan olmalidir. Bu
unvani "Sociedad Anonima" veya da kisaltmasi "S.A." takip etmelidir.

— Asgari sermaye: Bir Anonim Sirket kurmak i¢in gereken en az sermaye 60,000 avrodur.
Sermaye birikimi tamamiyla taahhiit edilmis olmali ve hisselerin basa bas degerinin en az %25'i
6denmis olmalidir. Bu parasal katkidan (para) da olusabilir veya sirketin kazanci/varlig
turinde ("en especie") de olabilir.

— Sermayenin béliinmesi: hisse olarak (Bu "acciones" olarak bilinir.) limited sirketin
mevzuati farkl kurallar dngérmiyorsa, temelde bunlarin devri miimkiinddr.

— Toplumsal organ: Bu organ, hissedarlar Genel Kurulundan (sosyal meseleler iizerine
tartismak ve karar vermek igin hissedarlarin toplanmasi) ve Yénetim Kurulu'ndan (sirketin
giinliik olarak idaresinden sorumlu yiiriitme organi ve lg¢iinci sahislarla iliskilerinde temsili)
olusur.



—  Vergi miikellefiyeti: Anonim sirketler, basta Sirketler Vergisi ("Impuesto de Sociedades")
ve KDV ("Impuesto sobre el Valor Afiadido") olmak lizere gesitli vergiler 6demekle ylikimludur.

—  Mevzuat: Anonim sirketlerin isleyisini diizenleyen temel mevzuat, Sermaye Sirketleri
Kanunu'nun revize edilmis metnini ve sonraki degisiklikleri onaylayan 2 Temmuz 2010 tarihli
ve 1/2010 sayil Kraliyet Kararnamesi'dir.

Limited Sirket (S.L.)

Limited Sirket (“Sociedades de Responsabilidad Limitada" veya "Sociedad Limitada") kendi
sorumluluklarini ortaklarca olusturulmus sermaye ile sinirlayan ve bunu yaparken isletmenin
borglarini kendi kisisel kazanglari ile karsilamaktan kaginan, kigik ve bagimsiz ¢alisan
girisimciler tarafindan genis kapsamda kullanilan en yaygin ticari firma tiridur.

Ulusal istatistik Ofisi (INE) tarafindan 2024 vyili Aralik ayinda yayimlanan Merkezi is
Rehberi'nden alinan en son verilere gore, 2023 yil basinda limited sirketlerin toplam sayisi
1.093.566 olup, toplam sirketlerin %33'lik bir payini temsil etmektedir. Limited sirketler,
toplamin %56,5'ini olusturan serbest meslek sahiplerinin ardindan miktar bakimindan ikinci
blylk konuma sahiptir.

Benzer sekilde, ispanya'da kurulmus olan Tiirk sirketlerinin cogunlugu bu hukuki sekli tercih
etmektedir.

Bu tiir sirketler, sirket tiztgl araciligiyla ic yonetim kurallarinin 6zellestirilebilmesi sayesinde
sahibine esneklik sunar ve bu sayede sirket yapisini ve operasyonlari kendi 6zel ihtiyaglarina
gore uyarlayabilir. Asgari sermaye kurulus sirasinda tamamen 6denir ve sermaye hisselere
bolliniir. Genel kural olarak hisseler devredilemez (veraset ve ayni grup icindeki firmalara
devir haricinde). S.A.’dan farkh olarak nakit harici katkilar icin bagimsiz denetci raporu
gerekmez. Yonetim kurulu en Ust yonetim organidir ve midirleri atama-gérevden alma
yetkisini haizdir. icra kurulu ise bir veya birden fazla miidiirden olusmakta olup midiirlerin
hissedar veya ispanya vatandasi olmasi sart degildir.

S.L. kurulumu igin yasal formaliteler S.A. kurulusu islemlerine benzemektedir. Ancak kurulus
masraflarini ve kurulus icin gereken dokiimanlari azaltmak Uzere telekominikasyon
imkanlarindan faydalanilarak sunulan kolaylastirilmis kurulus prosedirlerinin uygulanmasi
belirli kosullarda mumkindur (belirli tutarin altinda sermaye, idari kurullara iliskin belli
kriterlerin saglanmasi vb. gibi).

Limited Sirketlerin Baslica Ozellikleri:

—  Ortak sayisi: Sirketin tek bir ortaktan meydana gelmesi durumunda, tek bir mal sahipligi
olusturulur. Bunlar gercek kisi ya da tlizel kisi olabilir. Ortak sayisinda bir sinirlama
bulunmamaktadir.

— Ortaklarin sorumluluklari: Birbirileriyle ortaklasa ve miinferiden, ayrica ortaklarca
olusturulan sermaye ile kisith ki boylelikle ortaklarin borglari kendi kisisel kazanclarindan
karsilama imkani mevcut degildir.



—  Ortaklik turleri: Calisan ortaklar ve/veya sermaye ortaklari ("socios trabajadores y/o socios
capitalistas").

—  Sirketin Ginvani: S6z konusu ticari sistem kayitlarindan sorumlu merkez ofisine danigilarak
belirlenmesi gereken ve daha evvel kimsenin patentini almamis oldugu bir unvan olmalidir. Bu
unvani "Sociedad de Responsabilidad Limitada" veya "S.R.L." ya da "Sociedad Limitada" veya
da kisaltmasi "S.L." takip etmelidir.

— Asgari sermaye: Sirketlerin kurulmasi ve blyitilmesine iliskin 28 Eyliil 2022 tarihli ve
18/2022 sayili Kanunun yurirlige girmesinden bu yana, 3.000 Euro olan asgari mevcut
sermaye 1 Euro'ya diglrilmistir. Bu durumda bazi ilave kurallar bulunmaktadir: Birincisi,
kanuni yedek akce ile 6denmis sermaye toplami 3.000 Euro'ya ulasincaya kadar karin en az
%20'sinin kanuni yedek akceye ayrilmasi gerektigidir. ikinci kural ise, tasfiye halinde sirketin
malvarliginin sosyal yukimlillklerini karsilamaya yetmemesi halinde, ortaklar 3.000 Euro ile
pay/6denmis sermaye arasindaki farktan muteselsilen sorumlu olacaklardir.

Bahse konu sermaye parasal katkidan veya sirketin ticari faaliyeti (6rnegin IT ekipmani,
makineler, diizenekler, araglar vs.) icin gecerli olan kazanci/varhg: tiriinde ("en especie") de
olabilmektedir.

— Sermayenin  boélinmesi:  Paylarin  ("participaciones sociales” olarak  bilinir)
devredilmesinde belli basl hukuki kisitlamalar vardir ve diger ortaklar Gglincu sahislar tizerinde
her zaman tercih hakkina haizdir.

—  Tescil edilmis sirket merkezi: Standart sirketin bulundugu yerin adresinin is yeri olmasi ve
konumun ispanya'da bulunmasi gerekmektedir. Sirket merkezinde ayni belediye biinyesinde
yapilacak bir degisikligi sirket yoneticisi onaylayabilir ancak belediye degisikligi i¢in Ortaklar
Kurulu'nun destegi gereklidir.

— Sirketin amaci/Kurumsal amag¢: Bu amag sirketin hizmete sundugu faaliyet ya da
faaliyetleri ifade etmektedir. Cogunlukla bliylyen faaliyetlerin olmasi durumunda birtakim
idari masraflari dnlemek amaciyla dnceden planlanmis olan ve diger olasi faaliyetler ile birlikte
faaliyetleri gosteren, nispeten genis kapsamli bir liste hazirlanir.

— idari ve ydnetimsel yapi: iclerinden bir tanesi yazili kanunlarda secilmesi gereken cok
sayida alternatif bulunmaktadir: Tek yonetici (Tek kisi), Ortak yonetici/mudur (Bu yéneticiler
kendi basina hareket edebilmekle beraber, bu herkesi baglamaktadir) ("administradores
solidarios"), Ortak yonetici (Bu yéneticiler birlikte hareket etmek durumundadir. Bu da temsil
giciiniin  kisitlandigina  ve  hdfifletildigine isaret etmektedir.) ("administradores
mancomunados") veya Yonetim Kurulu (i¢ ya da daha fazla yénetici).

— Ortaklarin Genel Kurul Toplantisi ("Junta General de Socios"): Karar alma anlaminda en
ylksek konumdaki organdir. Bu organ yilin ilk alti ayi icerisinde yoneticiler tarafindan toplanir.
Kurul Toplantisinda sirketin yillik hesaplarin onaylanmasina ve net gelirin (kar) boltsilmesi
kararina iliskin sevk ve idare ile ilgili sunum yapilir.



— Vergi mukellefiyeti: Limited sirketler, basta Sirketler Vergisi ("Impuesto de Sociedades")
ve KDV ("Impuesto sobre el Valor Afiadido") olmak lizere gesitli vergiler 6demekle ylikimludur.

— Mevzuat: Limited Sirketlerin isleyisini diizenleyen temel mevzuat, Sermaye Sirketleri
Kanunu'nun revize edilmis metnini ve sonraki degisiklikleri onaylayan 2 Temmuz 2010 tarihli
ve 1/2010 sayih Kraliyet Kararnamesi'dir.

Sirket Kurma Prosediirii

— Onerilen sirket adi icin uygunluk sertifikasi almak (“Certificacién negativa de
denominacion social”). Bu basvuru Ticaret Sicil Merkezi’'ne yapilmaktadir.

—  Gegici Vergi Kimlik Numarasi Basvurusu (N.I.F.-Numero de Identificacion Fiscal) (“Solicitud
de N.I.F. provisional”)

—  Sermaye birikiminin 6denmesi icin isletmenin adina bir banka hesabi agiimasi.

— Menkul kiymetin en son hamilinin vekilliklerini gbsteren belge (“Acta de manifestaciones
de titularidad real”) Bir sirket veya tlizel kisinin gercek sahiplerinin kim oldugunu, yani
dogrudan veya dolayli olarak kurulusu kontrol eden veya bundan faydalanan kisileri beyan
ettigi bir belgedir. Yararlanici sahip, dogrudan veya dolayli olarak en az %25 hisse sermayesine
veya oy haklarina sahip olan veya baska yollarla kurulusun yénetimi Uzerinde kontrol
uygulayan kisi olarak tanimlanir. Baslica amaci, yetkililerin nihai yararlanicilari belirlemesine
olanak taniyarak seffafligi saglamak ve kara para aklamayi ve ter6rizmin finansmanini
onlemektir. Bu belge, yeni bir sirket kurulmasi, sahiplik yapisinda degisiklik yapilmasi veya
bankalar, noterler veya yararlanici sahipleri belirlemekle yikimlli diger kurumlarla islem
yapilmasi gibi durumlarda gereklidir.

— Noter ¢niinde amme senedinin icrasi yapilmalidir. (“Otorgamiento de escritura ante
notario”) S6z konusu amme senedi, Ticaret Sicil Merkezi tarafindan acik isim arama sertifikasi
verildikten sonraki Ug¢ ay icerisinde icra edilmelidir.

— Ticaret Sicili'ne sirketin resmi adresinin kayit basvurusu (“Solicitud de inscripcion en el
Registro Mercantil del domicilio social”)

—  Sabit Vergi Kimlik Numarasinin Alinmasi (“Obtencion N.I.F. definitivo”)

— Vergi ve iscilik amach formalitelerin acilmasi (“Tramites censales a efectos fiscales y
laborales”)
—  Vergi islemleri:

— Ticari Faaliyetler Vergisi (1AE) kaydi: Yerel bir vergidir. Faaliyete gegmeden
10 glin 6nce ticari faaliyetin ylrutilecegi sehirdeki Vergi Ofisi'ne gidilerek ilgili
evrak teslim edilir.



— Katma Deger Vergisi (IVA) kaydi: Sirket faaliyete gegmeden 6nce, 036
numarali form, Yabanci Kimlik Karti Numarasi (NIE) veya isveren Kimlik
Numarasi ile sirketin yerlesik oldugu sehirdeki Vergi Ofisi’ne kayit yaptirilir.

—  Sosyal Givenlik islemleri

— isverenin sosyal giivenlik kaydi ve mesleki kaza sigortasi kaydi: Sirket
faaliyete gecmeden once ilgili 6zerk yonetime ait Sosyal Sigorta Ofisi'ne
basvuruda bulunulur.

— ise baslayan personele ait bildirim: Tiim personel sosyal giivenlik sistemine
dahil edilerek ilgili sosyal glivenlik ofisine bildirilmek zorundadir.

—  Belediye Meclisi ile ilgili islemler

- Cal

— isyeri Acilis Belgesi: Isyeri faaliyete gecmeden once, ilgili form
doldurularak kimlik ve vergi karti fotokopisi, ticari faaliyet vergisi kaydi
fotokopisi, tesis planlari, insaat izni, har¢ 6dendi belgesi ile isyerinin yerlesik
oldugu belediyeye ait Belediye Meclisi imar isleri Birimi’ne basvuruda
bulunulur. Bircok belediyede bu siireg basitlestirildi ve 'sorumlu agilis beyan!'
ile degistirildi.

Isma ve sosyal gtivenlik ile ilgili diger islemler:

— lIsyeri acilis bildirimi: Yeni bir isyerinin agilmasi veya mevcut bir isyerinde
onemli degisiklikler, acilis veya degisiklikten itibaren 30 giin icinde Ozerk
Topluluk'un ilgili ofisine bildirilmelidir. Bu bildirim, sirketin buylkligine ve
faaliyetine bagl olarak harici veya dahili bir 6nleme hizmeti tarafindan
hazirlanmasi gereken bir isyeri risk dnleme planini igermelidir.

— Calisan kayit defteri ve is teftis ziyaretleri defterlerinin alinmasi ve
yasallastiriimasi: Tim isverenlerin, is mifettislerinin gerekli kayitlari yapmasi ve
calisan kayit defterini dizenli ve giincel tutabilmesi icin bir ziyaret defteri
bulundurmalari gerekmektedir. Calisani olan isletmelerde, ¢alisanlar calismaya
basladiklarinda bu defterlerin kayitlari yapilmahdir.

— Ispanya Sanayi, Ticaret ve Turizm Bakanlig, Uluslararasi Ticaret ve Yatirimlar Genel
Madurliglh Yabanci Yatirm Sicili’ne miteakiben yabanci yatirirm beyani basvurusunda
bulunulmalidir. Bazi durumlarda, 6zellikle vergi cenneti sayilan lilkelerden veya bélgelerden
yapilan yabanci yatirimlarda énceden bir beyan yapilmasi gereklidir.

Sirket kurulusu asamasindaki masraflari gosteren 6zet tablo:

Tanim Ucretler

Noter Onayi

a) Genel bir kural olarak, olagan rejim altinda olusturulan
anonim sirketler ve limited sirketler igin (icretler, sermaye
stoku esas alinarak degisen oranlarda alinmaktadir. Rehberlik




amaciyla, resmi oranlar ilk 6.010.12 avro igin yaklasik 90 Avro
tutarindadir.

6.010.121 avro ile 601.012.10 avro arasindaki tutarlara %0,03
ile %0,45 arasinda oranlar uygulanmaktadir. 6.010.121.10
avroyu asan herhangi bir miktar icin noter, ylritme tarafinin
serbestce kararlastirdigi miktari alacaktir.

b) Sermayesi 3.100 avroyu asan veya tlUzUga Bakanlik
tarafindan  onaylanan  formlardan  herhangi  birine
uyarlanmayan telematik olarak kurulan limited sirketler igin
Adalet Bakanligi 150 avroluk bir ticret alacaktir.

c) Sermayesi 3.100 avroyu gecmeyen ve tUzUgh Adalet
Bakanlgi tarafindan onaylanan formlardan birine uyarlanan
telematik olarak olusturulan limited sirketler igin lcret 60 avro
olacaktir.

Sirketin yerel Ticaret Siciline
kaydi

a) Genel kural olarak, olagan rejim altinda olusturulan sirketler
ve limited sirketler icin, ilk 3,005 Avro icin 6,01 avro tutarinda
resmi oranlar vardir, ardindan 6.010.121 avrodan fazla
sermaye icin %0,005 ve %0,10 arasinda degisen bir degisken
Olgek bulunmaktadir. Toplam Ucret sinirlidir ve 2.181 avroyu
gecemez.

b) Sermayesi 3.100 avroyu asan veya tlzigu Adalet Bakanligi
tarafindan  onaylanan  formlardan  herhangi  birine
uyarlanmayan telematik olarak olusturulan limited sirketler
icin Gcret 100 avro olacaktir.

c¢) Sermayesi 3.100 avroyu gecmeyen ve tlUzUga Adalet
Bakanligi tarafindan onaylanan formlardan herhangi birine
uyarlanan telematik olarak olusturulan limited sirketler igin
Ucret ise 40 avro olacaktir.

Transfer (Devretme/ Nakil)
vergisi ve damga vergisi
("Impuesto sobre
Transmisiones Patrimoniales y
Actos Juridicos
Documentados")

Yatirim ve istihdam yaratmayi tesvik etmek igin vergi, isglicli ve
serbestlestirme alanlarindaki eylemler hakkinda 3 Aralik 2010
tarihli ve 13/2010 sayili Kraliyet Kararnamesine goére muaf
tutulan “kurumsal islemler” bashgl altinda yer alan transfer
vergisi.

Acilis / isletme ruhsatinin
("Licencia de apertura" /
"Licencia de funcionamiento")
veya resmi sorumluluk
beyannamesinin ("Declaracion
responsable") belediye yetkilisi
tarafindan islenmesi icin alinan
Ucret

Yalnizca bir kez 6denen ve genellikle nispeten disiik miktardaki
belediye vergisidir. Faaliyetin tlrline bagh olarak, 6nceden idari
izin alinmasi gerektiginde, ilgili tcretin ilgili kamu idaresinin
hazinesine (devlet / bolgesel) 6denmesi gerekecektir.

Diger giderler

Diger masraflar (6rnegin, hukuk musavirleri icin mesleki
lUcretler) degisebilmektedir ve miktarinin belirlenmesi zordur.




Halka acik bir limited sirketin veya herhangi bir limited sirketin olagan prosedir yoluyla
kurulmasi genellikle 6 ila 8 hafta sirmektedir. Ancak limited sirketlerde kurulus islemleri
elektronik ortamda da vyapilabilmekte ve bu durumda yaklasik 15 giin icerisinde
tamamlanabilmektedir.

Tek Ortakli (Tek Hissedarh) Sirketler:

Bu itibarla hem Anonim Sirketler hem de Limited Sirketler ile ilgili olan mevzuata goére, bu her
iki sirket kurma sekli tek ortakli olarak meydana getirilebilir veya da sonradan tek ortakli sirket
olabilir. ("Sociedad Anonima Unipersonel" - S.A.U. veya "Sociedad Limitada Unipersonal -
S.L.U.")

Bu tlr sirketler 6zel raporlama ve kayit talepleri gerektiren belirli bir yonetim sekline tabidir.
Ornek olarak, bir sirketin tek bir sahibi oldugu gercegi ilgili ticaret siciline girilmelidir ve sirketin
bltlin yazismalarinda ve ticari belgelerinde bu tasdikli olmalidir.

Avrupa Sirketi (S.E):

Avrupa Sirketi (S.E.) cesitli AB Ulkelerinde faaliyet gosteren firmalara tek bir sirket olarak
orgutlenerek idari ve mali sistemini tek merkezden yuritme imkani veren bir sirket taridur.
Bahse konu sirket tirl, AB Mevzuati cergevesinde firmalara idari masraflarini azaltma firsati
da sunar.

Firma birlesmesi, holding firmasi olusturulmasi, bir S.E. yan kurulusu acilmasi veya mevcut bir
S.Anin tadili gibi yontemlerle S.E. olusturulur. Kurulus prosediri biliyik olcide Anonim
Sirket kurulusu gibidir.

Yeni Girisim Limited Sirket (S.L.N.E.):

Yeni Girisim Limited Sirketi, kliglik ve orta 6lgekli isletmelerin kurulmasini kolaylastirmak igin
ongorilmis olup, yaygin olarak kullanilan ve daha basit olan Limited Sirket yapisindan 6rnek
alarak tasarlanmistir. Bu modelden yararlanilarak, olusumuna y6nelik idari stregler 6nemli
Olglide kolaylastiriimis ve bu tlr birimlerin yalnizca 48 saat icinde olusturulmasina olanak
saglanmistir. Bu verimlilik, modern teknolojilerin kullanimi ve tek bir elektronik belgenin
sunulmasiyla elde edilmektedir. Noter huzuruna yalnizca bir kez ¢ikmay gerektirmekte ve
noter daha sonra sirket ana s6zlesmesinin ilgili Ticaret Siciline elektronik imzalar kullanilarak
kaydedilmesini denetlemektedir.

Sermaye Sirketleri Kanunu'nu dizenleyen 2 Temmuz 2010 tarihli ve 1/2010 sayili Kraliyet
Kararnamesi ile diizenlenen Yeni Girisim Limited Sirketi, Elektronik Tek Belge (ispanyolca
DUE) aracilhigiyla islenen elektronik basvurularla sahsen veya elektronik olarak
kurulabilmektedir. Diger bazi temel 6zellikler asagida siralanmaktadir:

—  Bir Yeni Girisim Limited Sirketinin kurumsal adi, ortaklarindan birinin soyadi ve adinin yani
sira benzersiz bir alfasayisal koddan olusur, ancak s6z konusu isimlendirme kurulus
sonrasinda degistirilebilmektedir.



— Yeni Girisim Limited Sirketi'nin kurulmasi igin gereken minimum sermaye 3.012 Avro
olup, maksimum limit 120.000 Avro olarak belirlenmistir ve yalnizca nakit katkilarla
o6denebilmektedir.

—  Yeni Girisim Limited Sirketinin maksimum ortak sayisi 5 ile sinirlidir ve tiim ortaklar gergek
kisiler olmalidir.

— Genel bir kurumsal amag¢ sunan Yeni Girisim Limited Sirketi, ticari faaliyetlerin
yuritilmesinde esneklik saglayarak ana sézlesmede sik sik degisiklik yapma ihtiyacini ortadan
kaldirmaktadir.

Bu tlir bir sirket, kurulustan sonraki (i¢ ay icinde sirket adini licretsiz olarak degistirebilme
olanagi da dahil olmak Uzere hizli kurulus, kolaylastiriimis prosedirler ve geleneksel Limited
Sirkete kiyasla daha esnek bir kurumsal amac gibi avantajlar sunarken, ayni zamanda bazi
sinirlamalari da barindirmaktadir. Ornegin, ortaklarin azami sayisi 5 ile sinirlandiriimis olup,
bunlarin tamami gercek kisi olmak zorundadir ve sermayenin, gayri nakdi katki hikm
olmaksizin, yalnizca nakdi katki yoluyla 6denmesi gerekmektedir.

Profesyonel Sirket (S.P.):
Profesyonel hizmet firmalarinin t¢ temel 6zelligi vardir:

— Belirli bir diploma, mesleki yeterlilik belgesi, profesyonel bir dernege lyelik gibi 6zel
sartlari saglayan kisilerin (profesyonel iiyeler) yirittiglu hizmetlerin ticareti icin kurulan
sirketlerdir.

— Profesyonel Gyeler mutlaka sirket sermayesinde hissedar olmahdir.
—  Profesyonel Hizmet Firmalari Kanunu’na uygun olarak kurulmalidir.

S.P.’lerin isimleri icerisinde “Profesyonel” ifadesi veya “p.” kisaltmasi yer almak zorundadir.
Kurulus asamasi genel olarak S.A. ile benzerlik gostermekle birlikte Ticaret Sicili’'ne yapilan
kayda ilaveten bu firmalarin Profesyonel Hizmet Firmalari Sicili’'ne ve ilgili Profesyonel
Dernege kaydolmalari gerekmektedir.

Limited Sirket Girisimcisi (ERL)

ispanya’da girisimcilerin bireysel ihtiyaclarina gére yukarida belirtilenlere ek olarak ticari
faaliyetlerini gerceklestirebilmek icin oldukca fazla sayida hukuki sekil bulunmaktadir.
(Varhiklar Toplulugu, Kooperatif sirketleri, Kolektif Sirketler, Ortaklik Sirketleri, vb.)

Bunlarin disinda Limited Sirket Girisimcisi (“Emprendedor de responsabilidad Limitada”
(“ERL”)) opsiyonu da bireysel yatirimcilarin 6zel ilgisini ¢eken secenekler arasinda yer
almaktadir.

Limited Sirket Girisimcisi (ERL) statiisi, ticari veya mesleki faaliyetlerine bakilmaksizin, bireysel
bir girisimci tarafindan bu tir borglarin belirli kosullar altinda esas ikametgahini etkilemesini



engelleyecek olan islerin yuritilmesinden dogan borca iliskin yiktmlaliklerini sinirlandirmak
amaciyla kullanilabilmektedir.

Bu tiir yasal sekil sadece bir ortagin (girisimcinin) varligini kabul etmektedir. ERL kurulmasi icin
herhangi bir minimum sermaye zorunlulugu bulunmamaktadir. ERL'yi kuran gercek kisi oldugu
icin Limited Sirket Girisimcilerine Kurumsal Vergisi (IS) yerine Kisisel Gelir Vergisi (IRPF)
uygulanmaktadir.

Vergi Kimlik Numarasi (N.I.F.) ve Yabanci Kimlik Numarasi (N.I.E)

ispanyol mevzuatina gére su anda ispanya’da ekonomik ve profesyonel ¢ikari olan ya da vergi
odenmesi gereken ilgili faaliyetlere katilan herhangi bir birey veya tiizel kisiligin bir vergi
kimlik numarasi (tiizel kisiler igin) veya bir yabanci kimlik numarasina (bireyler igin) sahip
olmasi gereklidir.

Yabanci bir yatirimci ispanya’ya dogrudan yatirim yaptiginda veya ispanya’da ikamet eden bir
isletmenin hissedari, ydneticisi oldugunda veya ispanya’da yabanci bir isletmenin subesini ya
da daimi isletmesini actiginda N.I.F. veya N.I.E. basvurusu yapilmasi gereklidir.

— N.LE., ispanya’da ikamet eden sirketlerin hissedarlari veya yoneticileri, ispanya’da
bulunan subelerinin vergi veya yasal temsilcileri veya limited sirket girisimcileri igin
cikartilmalidir:

ispanya’da N.LE. ¢ikarmak icin sirasiyla bu kurumlara basvurmak gereklidir: ispanya
icisleri Bakanhgr’'na bagli olan Emniyet Genel Midiirligii veya Gég idareleri veya Polis
Komiserlikleri

Yurtdisinda N.I.E. ¢ikarmak icin sirasiyla bu kurumlara basvurmak gereklidir: Yurtdisindaki
ispanyol Konsolosluklari araciligiyla Yabancilar ve Hudutlar Genel Komiserligi

(N.LE. ¢ikarmak icin talep edilen belgeler: EX15 nolu resmi form bir orijinal ve bir kopya
(bu form komiserliklerden ya da internet (izerinden temin edilebilmektedir.) Asli gibidir
kasesi vurulmus pasaport fotokopisi. Ayrica séz konusu basvuru bir temsilci aracilidiyla
yapilirsa bazi ek belgeler istenecektir.)

— N.LF. ispanya’da ikamet eden sirketlerin hissedarlari veya yoneticileri, ispanya’da
bulunan subelerinin sahipleri icin ¢ikartilmalidir.

ispanya’da N.L.F. cikarmak igin sirasiyla bu kurumlara basvurmak gereklidir: ispanyol
Vergi Ajansi veya telematik basvuru

Yurtdisinda N.I.F ¢cikarmak icin sirasiyla bu kurumlara basvurmak gereklidir: Yurtdisindaki
ispanyol Konsolosluklari veya telematik basvuru

Basvurunun ilk adimi icin yapilmasi gerekenler: Firma temsilcisine bir N.I.E. alinmasi i¢cin
030 nolu formun doldurulmasi, temsilcinin niifus dairesine kaydi, eger mimkiinse



ispanyol Vergi Ajansi’na kaydi; Apostil ve yeminli tercime ile onaylanmis sirketin
ikametgahinin Ticaret Sicili'ne olan kaydi, temsilcinin pasaportunun fotokopisi.

Basvurunun ikinci adimi igin yapilmasi gerekenler (Yabanci isletmeye bir N.I.F.’in
verilmesi): Yabanci isletmenin N.I.F. basvurusu icin 036 nolu formu doldurmasi, ispanyol
ulusal kimlik karti veya N.L.E. ile sirketin yasal temsilcisinin pasaportu (036 nolu formu
imzalayan yasal temsilci olmalidir.), Ticari Sicil’den alinmis orijinal sirket kurulus belgesi.

—  Kurulacak sirket icin gecici veya siirekli verilen N.L.F.: Gegici ve siirekli olan N.LF.
ispanya’da ikamet eden sirketler icin, ispanya’da ikamet eden sirketlerin hissedari veya
yoneticisi olarak yabanci veya tiizel kisiler icin sadece ispanya’da dogrudan basvuru sahibi
veya bir temsilci araciligiyla basvuru yapilabilmektedir.

—  Gegici N.I.F. (Sirketi kurmadan énce)

— Olagan prosedir -> Devlet Vergi Ajansi (036 Nolu basvuru formu bir
N.I.E.’si veya ispanyol ulusal kimlik karti olan sirket temsilcisi tarafindan
imzalanmalidir. N.1.E.”’nin veya ispanyol ulusal kimlik kartinin fotokopisi, Ticaret
Sicil Merkezi’nden alinmis orijinal acgik isim arama sertifikasi; sirket kurma
niyeti anlasmasi.)

— Telematik basvuru prosediri -> Senedi onaylayan noter Devlet Vergi
Ajansi’ndan telematik yollarla gegici bir N.I.F. verilmesini talep edecektir. Bu
islem igin sirket hissedarlarinin veya yoneticilerinin bir N.L.E.’si olmal veya
ispanyol kimlik numarasina sahip olmasi gerekmektedir.

—  Sabit N.L.F. (Sirketi kurduktan sonra)

— Olagan prosedir (Telematik basvuru prosediirii) -> Devlet Vergi Ajansi
(036 Nolu basvuru formu bir N.I.E.’si veya Ispanyol ulusal kimlik karti olan sirket
temsilcisi tarafindan imzalanmalidir. 036 Nolu formu imzalayan sirket
temsilcisinin sirketteki yetkisini kanitlayan vekdletnamenin asli ve fotokopisi;
sirket temsilcisinin N.I.E.’sinin veya Ispanyol ulusal kimlik kartinin fotokopisi;
kayit damgasi tasiyan sirket kurulus belgesinin asli ve fotokopisi)

Not: Aralik ayr sonunda, start-up ekosisteminin tesvikine iliskin 21 Aralk 2022 tarihli ve
28/2022 sayili Kanun (start-up kanunu olarak bilinir) Resmi Gazete’de yayinlanmistir. Bu
kanun, yeni kurulan sirketlerde ispanya'da ikamet etmeyecek yatirimcilar icin gereklilikleri
basitlestirmektedir: yabanci kimlik numarasi (NIE) almak zorunlu olmayacaktir ve vergi
makamlarina elektronik basvuru ve vergi kimlik numarasi (NIF) almak kolaylastirilmistir.
Bununla birlikte, gelismekte olan bir sirket olarak kabul edilmek icin gerekli sartlar cok
spesifiktir, bu nedenle halihazirda bu yasanin ayrintilarina iliskin bilgiler eklemeye gerek
duyulmamistir

Sube Agmak

Yabanci bir sirketin ispanya'da sube acmasi icin gerekli olan prosediirler ve sube a¢ma
maliyetleri yeni bir sirket kurulmasina benzemektedir.




— Isim arama belgesi. Bir sirket icin izlenen prosediiriin aynisi. Ancak Sicil ve Noterlik Meslegi
Genel Muduirligii'niin 24 Mayis 2007 tarihli kararina gére yabanci sirketlerin ispanya’da sube
acabilmeleri icin Merkezi Ticaret Sicili'nden isim arama belgesi almasina gerek
bulunmamaktadir.

— N.LF.'nin alinmasi ve ispanyol vergi makamlariyla iliskiler icin ana sirketin temsilcisinin
atanmasi. Bir sirket icin izlenen prosediiriin aynisi. ispanya'da ikamet eden bir gercek veya
tiizel kisinin, vergi yukimliliiklerine iliskin olarak ispanyol vergi makamlari nezdinde yapilan
islemlerde ana sirketi temsil etmek lizere atanmasi.

— intifa hakki sahibinin beyanlarini iceren belge (Sirket icin izlenen prosediiriin aynisi),

—  Birispanyol noter huzurunda sube acilisini kaydeden senedin icrasi. Bu adim, yabanci ana
sirketin yetkili organi tarafindan daha 6nce alinmis bir sube agma kararinin noter 6niinde
resmilestirilmesinden olusmaktadir. Senet ayni zamanda Yabanci Yatirim Siciline sonradan
yapilan yabanci yatirim beyanini da icerebilmektedir.

— Ticaret Siciline tescil basvurusu (Sirket icin uygulanan prosediiriin aynisi)

— Diger agilis formaliteleri: Ekonomik Faaliyetler Vergisi ve Katma Deger Vergisi amaciyla
kayit ve ispanyol sosyal giivenlik sistemine kayit

Bir sube genelde 6 ile 8 hafta icerisinde kurulabilmektedir.

Sube ve yan kurulus arasindaki en 6nemli farklar asagidaki tabloda agiklanmaktadir:

Sube Yan Kurulus
Minimum Asgari sermaye stogu. Bir sube kurmak | A.S.:60.000 Avro
Sermaye Birikimi icin sermaye gerekmez. Bir sube | Limited sirket: 1 Avro

olmasina ragmen kendi sermayesi olan
bir sube olmasi pratik nedenlerden
dolayi tavsiye edilmektedir.

Tlzel Kisilik Hayir. (Ayri bir ttzel kisilik degil, esas | Evet
sirketi ile ayni yasal kimlik)

Yénetme ve idare | ispanya’da ikamet eden sirket | Hissedarlar toplantisi ve yénetim organi
Organi temsilcisi  (Subenin temsilcisi sirket
adina her amagla o6zellikle de vergi
konusunda hareket etme hakkina
sahiptir)




Hissedar
Yakimlalaga

Ana sirketin sorumlulugunda sinir
bulunmamaktadir.

Hissedarlarin sorumlulugu genellikle her birinin
katkida bulundugu sermaye miktari ile sinirhdir.
Ancak istisnai durumlarda Uglincu  kisilerin
menfaatlerini korumak igin pay sahiplerinde
sorumluluk aranabilmektedir.

Bu istisnai durumlarda, mahkemeler "tlzel kisilik
perdesinin kaldirilmasi" prensibini uygulamistir.
Hissedarlar hileli bir sekilde sirketin tuzel kisiliginin
arkasinda barinirken hissedarlarin suistimaline
tepki olarak; boéyle bir durumda, mahkemeler
bunun arkasini inceleyebilmektedir.

Sirketin varhklari ile hissedarlarin her birinin
varliklari arasinda bir ayrim yapilmamaktadir.

Kayit

Sube kurulusunun kaniti amme senedi
ile birlikte ana sirketin varhgini
gosteren belgeler, yurarlikteki
tuzukler, sirketin yoneticilerini ve sube
acma kararini belirten belgeler Ticaret
Sicili’ne tescil edilmelidir.

Amme senedi Ticaret Sicili’ne tescil edilmelidir.

Vergilendirme

- ikamet etmeyenlerin gelir vergisi
(“Impuesto sobre la Renta de los No-
Residentes”)

- Bir subenin merkez ofisine sagladig
kdrin  ¢ogu Cifte Vergilendirme
Anlasmasi kapsaminda Ispanya’daki
vergiden muaftir.

- Yabanci bir sirketin ispanya subesine
kullandirdigi kredilere olan faiz, sube
icin vergiden disurilememektedir.

- A.S. Gelir Vergisi (“Impuesto sobre Sociedades”)
- Yan kurulusun ana sirketine kar payi 6demesi Cifte
Vergilendirmeyi Engelleme Anlagmalarinin ¢goguna
gore indirimli oranlarda yapilmaktadir. Tirkiye ile
ispanya arasindaki anlasmaya gére bu oran %5'tir.
-Yan kurulusun hissedarlarindan alinan kredilere
olan faiz, sube icin vergiden dusirilebilmektedir.
(Belirli kosullar altinda olmakla beraber)

Temsilcilik Agmak

ispanya'da bu tiir bir kurulus, yatirnmcilarin ¢ok fazla yasal formaliteye uymak zorunda
kalmadan vyatirnm kararlarini dayandirabilecekleri her tirli bilgiyi elde etmelerini
saglamaktadir. Temsilcilik bu nedenle pazar arastirmasi yapmak, yatirrm yapmayi planladigi
sektordeki rekabet dizeyini incelemek, yatirim igin finansal kestirimleri ve kar tahminlerini
derlemek, hisse veya varlik satin alarak sirketlerin satin alinmasini miizakere etmek ayrica
sorumluluklari belirlemek icin de ideal bir aractir.

Temsilcilik burolarini ayrintili olarak dizenleyen 6zel bir yonetmelik bulunmamaktadir.
Faaliyetleri, ispanya ile diger (ilkeler arasinda cifte vergilendirmeyi énlemek icin yapilan
anlasmalarda tanimlanmistir (isyeri ile ilgili maddeler). Bu anlasmalarin yoklugunda, ispanyol
mevzuati uygulanip temsilcilik ofisi bir kalci kurulus olarak kabul edilecektir (vergi
diizenlemelerinde gériinen tanim).

Temsilcilik ofislerinin temel 6zellikleri:

— Yasal kisilik: Ana sirketlerinden ayri bir tlizel kisiligi bulunmamaktadir. Temsilciligin tim
borglarindan mukim olmayan sirket sorumludur.



— Yonetim organi: Resmi bir ydnetim organi yoktur, ancak ofisin temsilcisi kendisine verilen
yetkilere gore hareket etmektedir.

—  Acllig formaliteleri: Temsilcilik ofisi agmak igin ticari formaliteye gerek bulunmamaktadir.
Vergi, c¢alisma ve sosyal glvenlik nedenleriyle resmi bir belgenin diizenlenmesi
gerekebilmektedir (veya yabanci bir noter huzurunda diizenlenmis, apostil ile usuliine uygun
olarak tasdik edilmis bir belgenin veya herhangi bir temsilcilik ofisinin, bir fonun vb. agildigini
gostermesi gereken diger yasal bir belge). Bir temsilciligin acilisi Ticaret Sicilinde tescil
edilmeyecektir. Temsilcilik ofislerinin resmi yénetim organlari yoktur; her bir ofisin temsilcisi,
temsilciligin faaliyetlerini o temsilciye verilen yetkilere gore yuritmektedir.

— Faaliyetler: Temsilcilikler ticari islem yapamazlar. Temsilcilik birosunun faaliyetleri,
prensip olarak sinirlidir, esas olarak koordinasyon, isbirligi vb. icermektedir.

Sirket Feshi

Sirketlerin kapatilmasi, tasfiyesi ve feshine iliskin ana diizenleme Sermaye Sirketleri
Kanunu'dur. Sermaye Sirketleri Kanunu'nun revize metnini onaylayan ise 2 Temmuz 2010
tarihli ve 1/2010 sayili Kraliyet Kararnamesi’dir.

Ote yandan ispanya'da sirketlerin tasfiyesinin nasil yiritilebilecegini diizenleyen temel
diizenleme iflas Kanunu'dur. ispanya iflas Kanunu 22/2003, 1 Eyliil 2004 tarihinde yirirlige
girmistir. 2009 ile 2015 yillar arasinda ¢esitli durumlarda degistirilmis ve 7 Mayis 2020
tarihinde, ispanya Resmi Gazetesi, 5 Mayis 2020 Tarihli ve 1/2020 sayili Kraliyet Kararnamesi'ni
onaylayan 1 Eyliil 2020'de yiiriirlige giren ispanyol iflas Yasasi'nin (Konsolide iflas Yasasi)
birlestirilmis metniyle revize edilmistir.

Bu kanun, gercek ve tiizel kisiler aleyhine iflas islemlerinin baslatilabilecegi yasal cerceveyi ve
alacakl ile borglu arasinda uzlasma usullerini belirlemektedir. Bu hukuk kuralina ek olarak,
ispanya'daki sirketlerin tasfiyesi asagidaki hiikiimlere de tabi olabilmektedir: Medeni Usul
Yasasi, Menkul Kiymetler Piyasasi Yasasi, Kredi Kuruluslari ve Yatirim Hizmetleri Firmalari
Yasasi, Sirketler Yasasi, Sigorta ve Yenileme ile Yeniden Sigorta Hizmetleri Yasasi.

ispanya’da sirket feshi siireci iflas, kayip, baska sirketle birlesme gibi yasal nedenlerle
likiditasyon veya tasfiye gereksinimi olusmasi halinde isletilir. iflas siireci sirket sahibi icin tek
care haline gelmis ise siireci miimkiin oldugunca erken baslatmak énem tasimaktadir. iflas
Kanunu kapsaminda sirketler icra yoluyla veya dogrudan tasfiye hallerinde asagidaki siirecleri
takip eder:

— Varliklarin tasfiyesi veya sirketin yeniden yapilandirilmasina imkan veren dogrudan tasfiye
islemi kapsaminda kredi diizenlemesi veya konkordato siireci baslatilr.

— Firmanin tasfiye slirecinden haberleri olduktan itibaren en ge¢ 2 ay icerisinde sirket
mudadrleri bir resmi tasfiye diizenlemesi baslatmakla ylkamladur.

— Tasfiye dizenlemesi borglu ve alacakhlar arasinda varilan uzlagmayi igerebilir. Bu
kapsamda borcun yeniden yapilandiriimasi veya taksitlendirilmesi gergeklestirilebilir.



— Eger borglu firma uzlasmayi reddederse veya hakim sirecin baglatilmasini onaylamazsa
borglu firma tasfiye halinde firmaya dondsur.

— Tasfiye diizenlemesi, borglu tarafindan tim borglarin 6denmesi halinde veya alacaklarin
siraya konmasi ile sona erer.

— Hakim tasfiye strecinin firmanin sugu olup olmadigina karar verir. Eger iflasa gidilmesinde
firmanin sugu oldugu yoniinde karar cikar ise borglu firmaya 15 yil stresince ticari faaliyette
bulunma ve varliklarini yonetme yasagi getirilir.

Diger yandan firmanin/sirketin feshi génilli olarak da vuku bulabilir. Ornegin sirket
kurulusunda belirlenen hedeflere ulasmis veya uzun slredir gayri faal halde oldugu icin
Omrind tamamlamis kabul edilebilir. Bu gibi gonillu sirket feshi hallerinde firmanin uygun
bicimde kapatilmasi igin asagidaki siireg izlenir:

Hissedarlarin katilimiyla sirket feshi dnerisi i¢in olaganisti genel kurul toplanir.

— Onerinin kabulii halinde bir veya birden fazla midir/hissedar borglarin édenmesi
islemlerini yuritmek Gizere gorevlendirilir.

— Tiam borglar 6dendikten sonra geriye kalan para ortaklar arasinda paylastirilir.

— BUtln tasfiye islemleri tamamlandiginda noter huzurunda sirket kapanisi belgesi
diizenlenir. Bu belge nihai tasfiye bilancosunu ve tim hissedarlarin paylari ile kimlik
bilgilerini igermelidir.

— Tasfiye sonrasi hissedarlara 6denen tutarin %1’i oraninda damga vergisinin tasfiye belgesi
diizenlendikten sonraki 30 glin icinde 6denmesi gerekir.

— Sirketin ticaret sicilinden ve vergi kayitlarindan tasfiye belgesi diizenlenmesinden sonraki
1 ay icerisinde sildirilmesi gerekir.

— Firmanin kapanisi veya ticari faaliyetinin durdurulmasindan itibaren 6 is glini igerisinde
sirketin sosyal glivenlik kurumuna kapanis bildiriminde bulunmasi gerekir.

— Sirket tarafindan herhangi bir lisans veya izin belgesine basvurulmus ise bu basvurularin
geri cekilmesi gerekir.

Sosyal Guivenlik Uygulamalari

ispanya’da genel kural olarak ispanya’da calisanlar, isverenlerin calisanlari, serbest meslek
sahipleri, Gretim kooperatiflerinin Gyeleri, hizmetciler, askeri personel, memurlarin hepsi
ispanyol Sosyal Sigorta Kurumu’na kayith olup ilgili sosyal sigorta paylarini yatirmakla
sorumludur (ispanya’nin sosyal giivenlik anlasmasi imzaladidi iilkelerden gecici olarak
Ispanya’ya gelmis ve burada gérevlendirilmis calisanlar bu zorunluluga tabi degildir).

ispanyol Sosyal Giivenlik Programi bircok sayida program icermektedir:



—  Genel sosyal guivenlik programi

— Genel sosyal glivenlik programinda 6zel muameleye hak kazanan bazi durumlar vardir:
sanatcilar, demiryolu iscileri, satis temsilcileri, tarim iscileri, vb.

—  Ozel sosyal giivenlik programlari: Denizciler, serbest meslek sahipleri, memurlar, askeri
personel, maden isgileri ve 6grenciler

Genel kural olarak isverenler ve galisanlari yukarida ilk olarak belirttigimiz genel sosyal
glvenlik programina tabi olacaktir. Calisanlarin veya isverenlerin genel sosyal glivenlik
sistemine tabi oldugu durumlarda, sosyal glivenlik 6demelerinin bir kismi isveren tarafindan
bir kismi da ¢alisan payindan 6denmektedir.

Personele ait sosyal glivenlik paylarini belirlemek amaciyla bir dizi profesyonel ve mesleki
kategori siniflari yaratilmistir. Her kategorinin, genellikle yillik bazda gdzden gegirilen bir
maksimum ve minimum katki tabani bulunmaktadir. (Ornek: miihendisler ve iiniversite
mezunlari: Minimum ddenek aylik: 1.929,00 avro ve Maksimum édenek aylik: 4.909,50 avro).
Toplam tazminati maksimumu asan veya maksimuma ulasamayan isciler, katki paylarini kendi
kategorileri icin katki tabanina uygun hale getirmelidir.

2025 yili Genel Sosyal Guvenlik Programi kapsamindaki isveren ve ¢alisanlar igin gecerli olan
katki oranlari asagida yer almaktadir:

isveren Payi (%) Calisan Payi (%) Toplam (%)

Genel sigorta pay orani 23,60 4,70 28,30
Nesiller Arasi Esitlik Mekanizmasi (MEI) 0,67 0,13 0,80
issizlik:
- Genel kural: Belirli stiresi olmayan is kontratlari, 5,50 1,55 7,05
staj kontratlari; engelli calisanlarin kontratlari
(%33'ten az olmayan bir engelliligi kabul
edilenler)
-Belirli sureli is kontratlari

6,70 1,60 8,30
Profesyonel Egitim Payi 0,60 0,10 0,70
Maas garantisi fonu payi 0,20 - 0,20
Toplam genel kural 30,57 6,48 37,05
Belirli stireli is kontratlarinin toplami 31,77 6,54 38,30

ispanya'da, isverenlerin isyeri kazalari ve mesleki hastalik risklerini karsilamak icin ilave Sosyal
Guvenlik katkilari yapmalari gerekir. Bu oranlar, isin tlirline ve s6z konusu risk diizeyine bagli
olarak degisir. Ornegin, ofis isi gibi diisiik riskli isler icin yaklasik %1,5’lik ilave oran olabilirken,
madencilik veya mineral ¢ikarma gibi yliksek riskli sektorler igin %7'yi asabilir. Bu katkilar, her
mesleki faaliyetin dogasinda bulunan risklerle iliskili maliyetleri ele almak icin 6zel olarak
tasarlanmistir. Bu oranlarin ayrintili ve giincel bir tablosu Sosyal Glvenlik web sitesinde yer
almaktadir:




(https://www.segsocial.es/wps/portal/wss/internet/Trabajadores/CotizacionRecaudacionTrabajadores)

isverenler, ¢alisanlarin katki payini maas bordrolarindan diisiip isverenin katki payina ek
olarak bu miktari da Sosyal Guvenlik Kurumu’na 6demekle yikimltddrler. Ayrica isverenler,
belirli araliklarla maas konusundaki yeni artislar ile ilgili konulari ve tiim maas tutarini Sosyal
Sigorta Kurumu’na bildirmelidir.

ispanya’nin halihazirda 25 lke ile ikili Sosyal Giivenlik Anlasmasi olmakla birlikte Tiirkiye bu
Ulkeler arasinda yer almamaktadir.

Asgari Ucret

ispanya'daki mevcut asgari licret, yil icin asgari ticreti belirleyen 11 Subat 2025 tarihli 87/2025
sayili Kraliyet Kararnamesi ile belirlenmistir. Aylik tutar, yilda 14 6deme (genellikle Haziran ve
Aralik aylarinda yapilan iki ikramiye 6demesi dahil) esas alinarak 1.184 avrodur. ispanya'da
maaslar yillik bazda hesaplanir, yani bir ¢alisan igin asgari brit yillik maas 16.576 avrodur.

Tuzel kisi/sirket, bu tutarin bir ylizdesini Vergi Dairesi'ne (Calisanlarin Gelir vergisi 6demesinin
bir kismini) ve Sosyal Giivenlik Kurumu’na (Onceki tabloda Calisan Payi yiizde olarak
belirtiimektedir) 6demek lzere tutmaktadir.

Bu nedenle galisanin bir sirkete olan maliyetini bilmek icin, firmanin Sosyal Glvenlik katkisina
(bir 6nceki tabloda isveren payi ile is kazalarina ve meslek hastaliklarina firmanin katki
ylzdesini (faaliyet sektoériine bagl olarak) de) eklemek gerekmektedir.

Sigorta

Sigorta sektori, ispanyol ekonomisinde dnemli bir rol oynamaktadir ve hem bireylere hem de
isletmelere temel finansal koruma saglamaktadir. Ongériilemeyen risklere karsi koruma
saglamanin yaninda yatirim ve risk yonetimi stratejilerini kolaylastirarak ekonomik istikrari da
desteklemektedir. Sigorta sektérii, GSYiH'ye ve istihdama énemli katkilariyla ispanya'nin mali
yapisinin temel tasi konumunda bulunmaktadir.

Sigorta Birligi olan UNESPA, %96 civarinda 6nemli bir pazar payina sahip olan yaklasik 200 adet
sigorta ve reasurans sirketini kapsamaktadir.

ispanyol sigorta sektorii 2024 yilinda dayanikhlk gésterdi ve toplam primler 2023 yilina kiyasla
%1,56'lik hafif bir distsle 75,16 milyar avroya ulasti. Bu disls, oncelikle 2023 yilindaki
olaganustii performansin ardindan 28,83 milyar avroya ulasan hayat sigortasi primlerindeki
%13,59'luk diststen kaynaklandi. Ancak hayat disi sigorta, primlerin %7,78 oraninda artarak
46,33 milyar avroya ulasmasiyla glicli bir biyime gosterdi. Bu blylimeye temel katki
saglayanlar arasinda otomobil sigortasi (13,18 milyar avro, +%8,88), saglik sigortasi (12,06
milyar avro, +%7,40) ve konut, ticari ve enddstriyel policeleri kapsayan c¢oklu risk sigortasi
(9,97 milyar avro, +%8,62) yer aldi. Kurumsal policeler gibi diger hayat disi segmentler de iyi
performans gostererek 11,13 milyar avro (+%6,16) seviyesinde yer aldi.


https://www.segsocial.es/wps/portal/wss/internet/Trabajadores/CotizacionRecaudacionTrabajadores

ispanyol sigorta pazari, endiistriyi sekillendirmede énemli rol oynayan birka¢c énemli sirket
tarafindan yonetilmektedir. CaixaBank'in bir yan kurulusu olan VidaCaixa, slirekli olarak pazar
lideri olarak one cikarken, onu koklu bir kiiresel sigorta saglayicisi olan Mapfre yakindan takip
etmektedir. Grupo Mutua Madrilefia da 6zellikle hayat disi sigorta segmentinde glicli bir
konuma sahipken, Allianz ve Zurich pazarda 6nemli bir varliga sahip kilit oyunculardir.

Diger onemli katki saglayicilar arasinda GCO (eski adiyla Grupo Catalana Occidente), Generali,
Grupo AXA ve Santa Lucia yer alir ve bunlarin hepsi sektoriin performansini 6nemli 6lctide
etkiler. Ayrica, Santander Seguros, BBVA Seguros ve Helvetia gibi sirketler, sektorin
bliyiimesine ve istikrarina yaptiklari katkilardan dolayi takdir edilmektedir. Bu dnde gelen
firmalar, ispanyol sigorta sektériiniin ulusal ekonomideki kritik roliinii toplu olarak
gliclendirmektedir.

Bankacilik Mevzuati

Ana kredi kurumlari, yani bankalar, tasarruf bankalari ve kredi kooperatifleri, islerinin hacmi
ve ekonominin tiim kesimlerindeki varliklari nedeniyle ispanya'daki finans sektériinde 6zellikle
onemli bir rol oynamaktadir.

19 Mart 2025 tarihi itibariyla ispanya Merkezi Bankasi'na resmi olarak kayitli 46 bankanin yani
sira 2 tasarruf bankasi, 60 kredi kooperatifi, ispanya'daki yabanci kredi kuruluslarinin 29
temsilciligi, ispanyol olmayan AB kredi kuruluslarinin 76 subesi ve AB disi kredi kuruluslarinin
4 subesi bulunmaktadir. Buna ilaveten, ispanya Merkez Bankasi kayitlari, ispanya'da fiziksel
varhigi olmayan yaklasik 700 kurulusun varhgini géstermektedir ancak bunlar ayni zamanda
bolge icinde de hizmet vermektedir.

ispanyol bankacilik sektériiniin en dikkat cekici 6zelliklerinden biri, (i¢ bilyiik bankacilik grubu
etrafinda yiksek derecede yogunlasmasidir: Santander, BBVA ve CaixaBank. Bu kurumlar
piyasaya hakimdir, mevduat, kredi ve yatirim fonlarinda énemli paylara sahiptir ve bu durum
da finansal manzara lzerindeki gigli etkilerini yansitir. Bu 6nde gelen oyunculara ilaveten,
Sabadell, Unicaja ve Bankinter gibi diger 6nemli bankalar da sekt6érde kilit bir rol oynayarak
cesitliligine ve rekabet gliciine katkida bulunur. Bu kurumlar birlikte, dinamik bir ekonomik
ortamda dayanikliligi ve uyum yetenegi ile taninan ispanyol bankacilik sistemini sekillendirir.
Kamu kesiminin bankacilik sistemi icindeki agirligi cok azdir. Bu alandaki ana aktor, Resmi Kredi
Enstitiisi'diir (ICO). ICO, Ekonomi ve is Destek Sekreterligi araciligiyla Ekonomik, Ticaret ve
Girisimcilik Bakanhgi'na baglh bir kredi kurulusudur. Devletin finans kurumu olarak hareket
eder ve ciddi ekonomik krizlerden veya dogal afetlerden etkilenenlere Hiikiimetin acik
talimatlari uyarinca finansman saglar. Ayrica resmi ihracat ve kalkinma finansman araclarini
yOnetir.

ispanya'daki 6zel bankalarin tabi oldugu temel diizenlemeler sunlardir:

— 26 Haziran 2014 tarihli ve 10/2014 sayili, kredi kuruluslarinin dizenlenmesi, denetimi ve
odeme glicii hakkinda Kanun.



—  Kredi kuruluglarinin diizenlenmesi, denetimi ve 6deme glicii hakkinda 26 Haziran 2014
tarihli ve 10/2014 sayili Kanun'un uygulanmasina iliskin 13 Subat 2015 tarihli ve 84/2015 sayili
Kraliyet Kararnamesi.

—  Kredi kurumlari ve yatirim firmalari icin gereklilikler hakkinda 648/2012 sayili Yonetmeligi
tadil eden Avrupa Parlamentosu ve Konseyi'nin 575/2013 sayili Yonetmeligi,

ispanya Merkez Bankasi'nin web sitesinde, finansal kuruluslara (6zel bankalara ek olarak,
tasarruf bankalari, kredi kooperatifleri, vb. gibi diger kuruluslar) uygulanan diizenlemeler (AB,
ulusal ve bélgesel) ayrica diger yonergeler veya genelgeler gibi ilgi cekici bilgiler hakkinda bir

bélim bulunmaktadir. Bu diizenlemelerin bir kismi ingilizceye ¢evrilmistir:
(https://www.bde.es/bde/en/secciones/normativas/)

Vizeler
Seyahat Vizesi:

Umuma Mahsus Pasaport hamilleri vizeye tabidir. Diplomatik, Hizmet ve Hususi Pasaport
hamilleri ise 180 giin icinde 90 giinii asmamak kaydiyla, ispanya’ya yapacaklari seyahatlerinde
vizeden muaftir.

Calisma ve Oturma izinleri:

ispanya gd¢ mevzuatinda Avrupa Toplulugu rejimine tabi olan yabancilar ile genel gocmenlik
kurallarina tabi olan yabancilar arasinda ayrim bulunmaktadir.

— AB lyesi devletlerin vatandaslari

AB lyesi diger devletlerden, Avrupa Ekonomik Bélgesinden veya isvicre’den gelen ve
Avrupa Toplulugu rejimine tabi olan vatandaslar icin calisanlar ya da serbest meslek
sahipleri icin calisma izni gerekmemektedir. Bu kisiler, ispanya vatandaslari ile ayni iscilik
haklarina sahiptir. Bu gruba giren yabancilar ve onlarin bazi aile liyeleri ispanya’da ikamet
karti olmadan ikamet edebilmektedir. Gereken tek sey gecerli bir kimlik karti ya da
pasaporttur. Topluluk sisteminde yer alan diger yabanci vatandaslarin ikamet karti
edinmesi gerekir.

— AB lyesi olmayan devletlerin vatandaslari

Avrupa Toplulugu rejimine tabi olmayan yabancilarin ispanya’da yasama ve calisma izni ve
ozel bir calisma vizesi almasi gerekmektedir. AB vatandaslari disinda personel almak
isteyen isverenler de ispanya Calisma ve Sosyal isler Bakanhgi’ndan izin almak zorundadir.
Ancak, calisma izninin olmamasi istihdam s6zlesmesindeki yabanci is¢i haklarini gecgersiz
kilmayacagi gibi yabanci iscinin hak ettigi imtiyazlari edinmesini de 6nlemez. Calisma
izinlerinin isin tlrine ve sliresine gore degisen cesitli tipleri vardir. Bes yil boyunca stirekli
olarak ispanya’da yasal yollardan ikamet etmekte olan yabancilar, maasli isci veya serbest
meslek sahibi calisma ve oturma izinlerini yeniledikten sonra daimi oturma izni alir. Bu izin


https://www.bde.es/bde/en/secciones/normativas/

alindiktan sonra da her bes yilda bir yenilenmek Gzere daimi kimlik karti icin basvurmak
zorunludur.

Calisma izinleri ve lcretli calisanlarin izinleri hakkinda detayh bilgiye asagidaki internet
sitelerinden ulasabilir:

(https://www.investinspain.org/en/doing-business/foreign-residents)
(https://www.inclusion.qgob.es/en/web/migraciones/home)

Kaynak: T.C. Madrid Biiyiikelgiligi Ticaret Miisavirligi
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